
ОВЗ
ISSN 2227-7412

Журнал издается с 1996 года

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ
ТЕЛЕФОН:
(3022) 21-21-05
(3022) 21-21-73

АДРЕС САЙТА:
http://минобр.75.рф ru

ЭЛЕКТРОННАЯ ПОЧТА:
vestnik_75@mail.ru

ПОЧТОВЫЙ (ЮРИДИЧЕСКИЙ) 
АДРЕС
672000 Российская Федерация
Забайкальский край
г. Чита, ул. Амурская, 106

Технический редактор, верстка: 
Лхасаранова В.Б.
Дизайн: Капустина С.А.
Тираж: 150 экз.

  ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ 
  ЗАБАЙКАЛЬЯ

  ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ
№1 2026

  Учредитель: 
  Министерство образования  
  Забайкальского края

  
  Редакционная коллегия:

Редакционная коллегия:
Секержитская М.А., и.о. министра образования 
Забайкальского края, главный редактор
Храмцова Н.В., ректор ГУ ДПО «Институт разви-
тия образования Забайкальского края», заме-
ститель главного редактора
Былков А.В., проректор по научно-методической 
работе ГУ ДПО «Институт развития образования 
Забайкальского края», ответственный секретарь
Турицына В.В., заместитель министра образова-
ния Забайкальского края
Старостина С.Е., профессор кафедры физи-
ки ФГБОУ ВО «Забайкальский государственный  
университет» (по согласованию)
Токарева Ю.С., декан факультета естественных 
наук, математики и технологий
Алёшкина Т.В., директор ГАПОУ «Читинский  
педагогический колледж»  (по согласованию)
Зимирев Г.И., главный специалист, руководи-
тель лаборатории управления образованием  
Комитета образования городского округа  
«Город Чита» (по согласованию)



СЛОВО МИНИСТРУ

Секержитская Марина Анатольевна, 
и.о. министра образования Забайкальского края ........................................

 
4

АКТУАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

Приказ Министерства образования Забайкальского края от 4 февраля 
2026 г. № 63 «Об утверждении Плана реализации Года дошкольного  
образования в Забайкальском крае в 2026 году ............................................

 
 
7

АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Храмцова Н.В. «Настоящее развитие происходит тогда, когда педагог  
погружается в реальную деятельность, сталкивается с вызовами, ищет 
решения, творит» ...................................................................................................

 
 

11
ОТ ИДЕЙ К ДЕЙСТВИЯМ: СИСТЕМНОЕ РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКИ 
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

Жамбалова Э.Ч. Анализ результатов самодиагностики 
общеобразовательных организаций Забайкальского края в 2025 году ....

 
17

Кузьмина С.В. Аналитическая справка по результатам взаимоаудита 
программ развития общеобразовательных организаций 
Забайкальского края в 2025 году  ......................................................................

 
 

23

Порш Л.А. Реализация проекта «Бережливое управление» в 
образовательных организациях Забайкальского края ..................................

 
30

Кимова С.З. Дополнительное образование детей: 
управление развитием ..............................................................................

 
34

Юдина Н.А. Социальный заказ в системе дополнительного  
образования Забайкальского края ...................................................................

 
38

Филонова В.В. Навигатор дополнительного образования детей  
в Забайкальском крае

 
42

ГУ ДПО «ИРО ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ»: РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Былков А.В. Совершенствование научного потенциала института как 
условие развития регионального образовательного пространства ...........

 
46

Дугаржапова Е.Д. Конструирование системы научно-методического  
сопровождения этнорегионального образования в условиях поликуль-
турного образовательного пространства Забайкальского края
(концепция инновационного проекта на статус ФИП) ..................................

 
 
 

52

С О Д Е Р ЖА Н И Е



Щукина Е.Г., Москвина С.В. Содержание и перспективы реализации 
инновационного проекта института в статусе РИП: «Разговоры о 
важном: родной край Забайкалье» ...................................................................

 
 

57

Рыбак Т.Г. Дайджест новых дополнительных профессиональных 
программ ГУ ДПО «ИРО Забайкальского края» .............................................

 
60

АДРЕСА ИННОВАЦИОННОГО ОПЫТА

Борляева Ю.А. Использование искусственного интеллекта при подготовке 
к государственной итоговой аттестации по английскому языку .................

 
64

Димова М.В. Опыт изучения топонимов Забайкальского края на основе 
народной этимологии (на примере с. Тайна Газимуро-Заводского  
района)  ..................................................................................................................

 
 

66

Маккавеева О.А. Использование практико-ориентированных задач 
на занятиях по химии в рамках школьного технопарка «Кванториум» ......

 
70

Нелюбова Т.В. Создание ситуаций успеха на уроках изобразительного 
искусства в школе ................................................................................................

 
73

Пешкова Н.Ю. Информационные технологии – современный  
инструмент трансформации обучения ...........................................................

 
76

Пешкова С.А. Воспитание патриота России через «Диалог культур» 
на уроках иностранного (английского) языка .................................................

 
78

Прикуле М.Н. Произведение А.С. Пушкина «Пиковая дама» глазами 
поколения Z: от мистической повести к психологическому нарративу .....

 
80

Самойленко Н.В. Современные педагогические технологии на уроках 
английского языка как средство оптимизации процесса подготовки  
к ГИА   .......................................................................................................................

 
 

87
Хулугурова Ю.А. Средства организации успешного обучения учащихся 
с особенностями «клипового» мышления на уроках географии  ..............

 
87

АНОНС ..................................................................................................................... 91



ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ ЗАБАЙКАЛЬЯ

4

СЛОВО – МИНИСТРУ

Уважаемые коллеги!

Главным направлением реализации государственной политики на террито-
рии Забайкальского края на 2026 год остается повышение эффективности и 
качества образования. Основные задачи и приоритетные направления деятель-
ности региональной системы образования можно кратко изложить в нескольких 
тезисах.

Тезис 1. Совершенствование качества образования в контексте решения 
задач обеспечения глобальной конкурентоспособности и национального су-
веренитета российского образования. Решение этой задачи мы видим через 
целенаправленную, системную работу по повышению качества подготовки об-
учающихся, особенно по математическим и естественно-научным предметам; 
воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 
духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации; формиро-
вание эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов детей и молодежи; создание условий для самоопределения и профес-
сиональной ориентации обучающихся; увеличение доли детей, занимающихся 
социально-преобразующей деятельностью, др. 

Среди приоритетных задач системы общего образования будет сделан ак-
цент на формировании и развитии функциональной грамотности обучающихся, 
по выявлению способностей и высокой мотивации у детей и молодежи, включая 
региональный этап Всероссийской олимпиады школьников, совершенствова-
нии системы работы с одаренными и талантливыми детьми.

Непреходящей задачей остается реализация требований ФГОС всех уровней 
образования. С сентября 2026 года в 5 классах средней общеобразовательной 
школы начинается преподавание новой учебной дисциплины «Духовно-нрав-
ственная культура России», целью которого является формирование у школьни-
ков мировоззрения, основанного на традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностях. Со следующего учебного года будет полностью введена 
линейка учебников по истории с 5-го по 11-й класс. В настоящее время группой 
авторов – ученых и методистов – осуществляется создание учебника по предмету 
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«История нашего края» для 5-7 классов. В дошкольных образовательных органи-
зациях края уже ведется работа по апробации курса «Семьеведение для дошко-
лят», разработанного сотрудниками ИРО Забайкальского края.

Тезис 2. Развитие системы образования Забайкальского края в рамках реа-
лизации национальных проектов «Молодежь и дети», «Семья». Дорожные карты 
по реализации национальных проектов включают мероприятия по обновлению 
материально-технической базы образовательных организаций, капитальному 
ремонту учреждений, внедрению новых методов обучения и образовательных 
программ, интеграции общего и дополнительного образования, развитию циф-
ровой образовательной среды. Реализация мероприятий в рамках националь-
ных проектов поможет решить ключевые проблемы региона, как то: дефицит 
педагогических кадров; недостаточный уровень квалификации педагогических 
работников в вопросах модернизации содержания образования и образова-
тельных технологий; недостаточный уровень оснащения школ современным обо-
рудованием; несформированность модели профориентации для детей с ОВЗ и 
детей-инвалидов; др. 

Продолжится работа по обновлению школ и реализации мероприятий по 
укреплению учебно-материальной базы – оснащение предметных кабинетов 
общеобразовательных организаций современными средствами обучения и вос-
питания, по модернизации школьных систем образования. Новые объекты долж-
ны соответствовать современным требованиям доступности и цифровой осна-
щенности.

Самое пристальное внимание будет уделено поддержке школ, показываю-
щих низкие образовательные результаты обучающихся и, наоборот, поддержке 
«продвинутых» школ, которые могут получить статус передовых и выступить стажи-
ровочными, опорными площадками для других образовательных организаций.

Мы продолжим использовать новые, нестандартные инструменты для привле-
чения педагогических кадров, создания условий, при которых учителя, особенно 
молодые,  будут оставаться в профессии и в образовательных организациях ре-
гиона. Это и программа «Земский учитель», и целевой набор на педагогические 
факультеты вуза, и поддержка специалистов по месту их профессиональной 
деятельности. 

Тезис 3.  Создание условий для раннего развития детей,  формирование раз-
вивающих пространств в ДОО, повышение статуса воспитателей. 2026 год Ми-
нистерством просвещения Российской Федерации объявлен Годом дошкольно-
го образования. Планируется делать акцент на повышении статуса воспитателя, 
прежде всего, в вопросах заработной платы.  Продолжится создание условий 
для раннего развития детей в возрасте до 3-х лет, оказания психолого-педагоги-
ческой, методической и консультативной помощи родителям, получающим до-
школьное образование в семье.

Особое внимание будет обращено на развитие ясельных групп детских са-
дов. Этот вопрос был затронут на Прямой линии с Президентом РФ В.В. Путиным. 
Важно, чтобы семьи не боялись заводить детей, были уверены, что государство 
поможет с присмотром и уходом.  
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Тезис 4. Повышение охвата дополнительным образованием детей в возрасте 
от 5 до 18 лет путем интеграции общего и дополнительного образования, реа-
лизации программ воспитания. 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утверж-
денная Правительством РФ в 2022 году, определила задачу интеграции дополни-
тельного и общего образования, направленную на расширение вариативности 
и индивидуализации системы образования. Интеграция уровней образования - 
это процесс, при котором основное и дополнительное образование становят-
ся равноправными, взаимодополняющими компонентами, что создаёт единое 
образовательное пространство. Образовательные организации благодаря такой 
интеграции существенно обогатят содержание и формы учебной деятельности, 
расширят возможности построения индивидуальных образовательных маршру-
тов, оптимизируют процессы  социальной адаптации и профессионального са-
моопределения школьников.

Особого внимания требует и организация летнего отдыха детей – увеличение 
охвата ребят из семей, нуждающихся в особой поддержке, особенно из семей 
участников СВО.  

Тезис 5. Развитие инновационной деятельности. Одной из тенденций развития 
образования на современном этапе является сочетание аспектов массовости 
и уникальности в практике работы образовательных организаций. Наряду с ре-
шением задач создания единого образовательного пространства, внедрением 
единого расписания, линейки учебников, реализацией проекта «Школа Минпро-
свещения России» и др., школы должны заботиться о реализации мероприятий 
по формированию привлекательного имиджа своих учреждений и системы об-
разования Забайкальского края в целом. Необходимо интенсифицировать де-
ятельность по разработке и реализации инновационных проектов, определить 
специальные меры по диссеминации успешного опыта детских садов и школ, 
тиражированию инновационных образовательных продуктов и лучших практик. 

Таким образом, в системе образования Забайкальского края в 2026 году про-
должится реализация комплекса мер по модернизации образования, по повы-
шению эффективности и качества работы образовательных организаций, по 
созданию современной образовательной среды.

Желаю каждому педагогу, каждому руководителю успехов в работе, идей и 
планов, которые нашими общими стараниями обязательно реализуются!

Марина Анатольевна Секержитская, 
и.о. министра образования Забайкальского края
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АКТУАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

ПРИКАЗ
г. Чита

«4» февраля 2026 года                                                                                   № 63

Об утверждении Плана реализации Года дошкольного образования  
в Забайкальском крае в 2026 году

Во исполнение инициативы Министерства просвещения Российской Федера-
ции, объявившего 2026 год Годом дошкольного образования в системе образова-
ния, Положением о Министерстве образования Забайкальского края, утвержден-
ным постановлением Правительства Забайкальского края от 16 мая 2017 года  
№ 192, в целях повышения качества воспитания и развития детей дошкольного 
возраста, модернизации инфраструктуры детских садов, а также оказания все-
сторонней поддержки педагогическим работникам дошкольного образования в 
Забайкальском крае, п р и к аз ы в а ю:

1. Утвердить прилагаемый План реализации Года дошкольного образования  
в Забайкальском крае в 2026 году.

2. Государственному учреждению «Региональный центр обработки инфор-
мации и цифровой трансформации Забайкальского края» (Габдрахманов 
М.Г.), Государственному учреждению дополнительного профессионально-
го образования «Институт развития образования Забайкальского края» (Храм-
цова Н.В.), руководителям муниципальных органов управления образованием 
обеспечить реализацию Плана реализации Года дошкольного образования  
в Забайкальском крае в 2026 году.

3. Контроль исполнения приказа возложить на заместителя министра  
Турицыну В.В.

И.о. министра образования 
Забайкальского края						      М.А. Секержитская
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АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Наталья Викторовна ХРАМЦОВА: 
«НАСТОЯЩЕЕ РАЗВИТИЕ ПРОИСХОДИТ ТОГДА, 
КОГДА ПЕДАГОГ ПОГРУЖАЕТСЯ В РЕАЛЬНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, СТАЛКИВАЕТСЯ С ВЫЗОВАМИ, 
ИЩЕТ РЕШЕНИЯ, ТВОРИТ»

В современных условиях развития системы образования в Российской Феде-
рации, когда на всех ее уровнях идут интенсивные процессы обновления структу-
ры, содержания и технологий образовательной деятельности, возрастают требо-
вания к личности педагога, к его профессионально-личностному развитию. 

Чтобы разобраться в том, что же «готовит» учителю современная социально-пе-
дагогическая ситуация, мы проводим цикл интервью (бесед) с руководителями 
образовательных организаций, органов управления образованием – с людьми, 
которые выступают инициаторами преобразований на уровне региона.

Первое актуальное интервью – с Натальей Викторовной Храмцовой, ректором 
ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края», кандидатом педа-
гогических наук, Заслуженным работником образования Забайкальского края, 
Почетным работником сферы образования Российской Федерации. 

Наталья Викторовна окончила Читинский государственный педагогический  
институт им. Н.Г. Чернышевского. Более 17 лет работала учителем, заместите-
лем директора по учебной работе средней общеобразовательной школы № 26  
г. Читы. Прошла путь от методиста до ректора ИРО Забайкальского края, ра-
ботала доцентом кафедры дошкольного и начального образования ФГБОУ ВО  
«Забайкальский государственный университет».  В 2017 году защитила диссерта-
ционное исследование по теме «Проектирование метапредметного компонен-
та содержания начального общего образования в условиях региона: на примере 
курса «Забайкаловедение» в Диссертационном совете Бурятского государствен-
ного университета.
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Наталья Викторовна, как изменилось восприятие профессии 
учителя в нашем обществе в последние годы? Проводятся ли ис-
следования престижности профессии учителя в нашем регионе?

Восприятие профессии учителя в 
нашем обществе претерпело значи-
тельные, хотя и неоднозначные, изме-
нения за последние годы. С одной сто-
роны, мы наблюдаем рост внимания 
к вопросам образования, признание 
его важности для развития страны. Так, 
в медиа пространстве все чаще появ-
ляются публикации, посвященные до-
стижениям учителей, историям педаго-
гического успеха, а также происходит 
обсуждение проблем, с которыми 
сталкиваются педагоги. Это формиру-
ет определенное общественное отно-
шение к сложности учительского труда. 
С другой стороны, несмотря на пози-
тивные тенденции, профессия учителя 
по-прежнему сталкивается с пробле-
мами, влияющими на ее престиж.  Вы-
сокая нагрузка, бюрократические пре-
поны и, порой, недостаток уважения 

со стороны отдельных представителей 
общества продолжают оставаться ак-
туальными. Эти факторы, безусловно, 
сказываются на желании молодых лю-
дей связать свою жизнь с учительством. 

В 2025 году нашим институтом про-
ведено исследование престижности 
педагогической профессии, которое 
показало интересный результат. Ис-
следования подтвердили, что абсо-
лютное большинство жителей региона 
(свыше 80%) признают ключевую роль 
учителя в развитии ребенка и обще-
ства. Учитель воспринимается как но-
ситель знаний, моральных ценностей 
и культурного кода нации. Общество 
понимает, что учительская профессия 
имеет глубокий социальный смысл, что 
само по себе является мощным источ-
ником ее престижа.  

В построении различных рейтингов модно определять ТОП-пе-
речни самого лучшего, передового, популярного… Пойдем от об-
ратного и выстроим список самых серьезных региональных про-
блем, связанных с развитием учительства Забайкальского края. 
Какие наиболее серьезные проблемы Вы бы обозначили? 

Первоочередной и, пожалуй, наибо-
лее болезненной проблемой является 
кадровый вопрос. Речь идет не просто 
о нехватке педагогов, а о системном 
дефиците, особенно в профильных 
предметах – математике, физике, ин-
форматике. Это приводит к тому, что   
нагрузка на одного учителя растет, а 
качество образования, естественно, 
падает. Из данной проблемы вытекает 
следующая – старение кадров. Моло-
дые люди, не видя перспективы работы 
в школе, зачастую выбирают другие, 
более перспективные сферы, несмо-
тря на достаточный уровень оплаты тру-
да современного педагога.  

Немаловажной проблемой являет-
ся «остановка» в профессиональном 
и собственном развитии. Ведь  учитель-
ская профессия сродни постоянно-
му движению. Если педагог перестает 
учиться, он рискует оказаться в роли 
статиста, наблюдающего за стреми-
тельным прогрессом мира, но не спо-
собного передать своим ученикам ак-
туальные знания и навыки. Это может 
проявляться в устаревших методиках 
преподавания, нежелании осваивать 
новые технологии или даже в отсут-
ствии живого интереса к работе. Такая 
стагнация неизбежно ведет к снижению 
мотивации как у самого учителя, так и у 
его учеников.  
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В таком случае, какими личностными качествами, профессио-
нальными компетенциями должен обладать современный учитель, 
чтобы быть «в обойме профессии»?  

Современный учитель – это не про-
сто носитель знаний по преподава-
емому предмету, но и навигатор в 
стремительно меняющемся мире, 
воспитатель, наставник и, зачастую, 
психолог и друг. Успешное выполне-
ние этих многогранных профессио-
нальных функций требует от него це-
лого комплекса личностных качеств и 
профессиональных компетенций. 

На первый план выходят мобиль-
ность и адаптивность. Мир, ученики, 
технологии – все постоянно меняется. 
Учитель должен быть готов быстро пе-
рестраиваться, осваивать новые мето-
дики, находить общий язык с разными 
поколениями учеников, которые имеют 
свои уникальные, часто не похожие на 
предыдущие, особенности восприятия 
информации и коммуникации. 

При работе с современным поко-
лением детей важными качествами 
являются эмпатия и терпение. Способ-
ность понять ученика, поставить себя 
на его место, проявить сочувствие и 
выдержку – залог доверительных отно-
шений и создания поддерживающей, 
безопасной образовательной среды. 

В профессиональном плане, се-
годня важно овладеть цифровой гра-
мотностью, которая стала необхо-
димостью. Учитель должен уверенно 
владеть современными цифровыми 
инструментами, платформами, сер-
висами. Уметь отбирать и использовать 
верную информацию, качественный 
цифровой контент, а также обучать 
этому учеников, развивая их критиче-
ское мышление в условиях информа-
ционного изобилия.

Кроме того, креативность и инно-
вационность позволяют сделать про-
цесс обучения живым и увлекатель-
ным. Умение нестандартно подходить 
к задачам, разрабатывать интересные 
проектные работы, проводить уроки на 
междисциплинарном, метапредмет-
ном уровне – все это помогает поддер-
живать интерес учеников и развивать их 
творческий потенциал. 

Наконец, навыки коммуникации и 
сотрудничества, как с учениками, так 
и с родителями и коллегами, являют-
ся фундаментом для построения эф-
фективного образовательного процес-
са и командной работы.

В настоящее время, в связи с утверждением Стратегии развития 
образования в Российской Федерации до 2036 года, широко обсуж-
даются новые направления развития образования. Какие из них Вы 
бы обозначили как самые актуальные на 2026 год? Назовем это «Фе-
деральной повесткой – 2026» и «Региональной повесткой – 2026».

В условиях стремительной транс-
формации образовательного ланд-
шафта, обозначенной Стратегией 
развития образования в Российской 
Федерации до 2036 года, на 2026 год 
выделяются ключевые направления, 
формирующие как федеральную, так 
и региональную повестку.

Федеральная повестка – 2026 в пер-
вую очередь сосредоточена на по-
вышении качества образования при 
предоставлении равных возможно-
стей каждому ребенку. Важным по-
сылом системе образования является 
вопрос повышения технологического 

суверенитета страны, который выли-
вается в развитие математического 
и естественно-научного образования 
школьников. На федеральном уровне 
2026 год объявлен годом дошкольного 
образования, что указывает на целена-
правленную работу по развитию этого 
уровня образования.

Региональная повестка-2026 в За-
байкальском крае, будучи привязанной 
к федеральным ориентирам, должна 
акцентировать внимание на решении 
проблемы развитие системы подготов-
ки и повышения квалификации педаго-
гических работников и управленческих 
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кадров, с акцентом на формирова-
ние компетенций, отвечающих вызо-
вам времени. В этом направлении, как 
говорилось выше, актуальным является 
реализация программ поддержки мо-
лодых специалистов, создание усло-
вий для их закрепления в профессии 
через систему наставничества. Парал-
лельно, актуальным остается развитие 
сетевого взаимодействия между обра-
зовательными организациями, муници-
палитетами, расширение спектра об-
разовательных услуг, в том числе через 
модернизацию инфраструктуры   до-
полнительного образования детей.

Не менее важной остается зада-
ча духовно-нравственного и патриоти-
ческого воспитания подрастающего 

поколения в рамках реализации про-
граммы воспитания и профориента-
ции. Для этого в Забайкалье созданы 
и реализуются образовательные про-
граммы регионального содержания, 
такие как курс «Семьеведение» для до-
школьников и студентов системы СПО. 
Продолжается разработка будущего 
учебника «История нашего края», кото-
рый будут изучать в 5-7 классах в рам-
ках предмета «История». В 2026 году 
большой коллектив авторов из разных 
отраслей экономики региона (не толь-
ко образования!) объединят усилия по 
составлению курса внеурочной дея-
тельности «Я – патриот Забайкалья!» для 
учащихся 5-11 классов. 

Сегодня говорят о «непрерывности профессионального раз-
вития педагога». Какие условия для педагогических работни-
ков предоставляет региональный институт развития образова-
ния для профессионально-личностного роста учителей и как они  
используют эти возможности?

Сегодняшний ритм жизни требует 
от каждого человека постоянного раз-
вития, и педагоги в этом смысле не ис-
ключение. Концепция «непрерывности 
профессионального развития педаго-
га» становится не просто модным ло-
зунгом, а насущной необходимостью.  
Институт развития образования Забай-
кальского края, осознавая эту тенден-
цию, стремится создать условия для 
профессионально-личностного роста 
учителей, предлагая разнообразные 
форматы обучения, сопровождения и 
поддержки педагогов.

В рамках этой стратегии институт ак-
тивно проводит курсы повышения ква-
лификации, как очные, так и дистанци-
онные, охватывающие широкий спектр 
актуальных тем – от новейших мето-
дик преподавания до психологических 
аспектов работы с детьми и внедрения  
новых технологий обучения. Особое  
внимание уделяется реализации обнов-
ленных федеральных государственных 
образовательных стандартов общего 
образования. В 2026 году остается вос-
требованной программа, связанная с 
профилактикой деструктивного пове-
дения среди школьников. Безусловным 
лидером среди программ повыше-

ния квалификации являются тематики, 
связанные с освоением современных 
образовательных технологий, исполь-
зовании в образовательном процес-
се цифровых сервисов, в том числе 
искусственного интеллекта. Дополни-
тельно, институт организует более 70 
региональных методических меропри-
ятий (форумы, педагогические съезды, 
симпозиумы, конференции, профес-
сиональные конкурсы, круглые столы, 
семинары, мастер-классы и другие 
формы), которые становятся площад-
ками для предъявления и обсуждения 
лучших педагогических практик, где 
учителя могут обмениваться опытом, 
делиться наработками и находить отве-
ты на наиболее актуальные вопросы.   

Педагоги Забайкальского края, в 
свою очередь, демонстрируют разную 
степень вовлеченности в предложен-
ные возможности. Многие активно по-
сещают курсы, участвуют в професси-
ональных конкурсах, внедряют новые 
знания в свою работу, проявляя высо-
кий уровень мотивации и стремление 
к самосовершенствованию. Однако, 
существуют и те, кто в силу различных 
причин (высокая учебная нагрузка, от-
даленность от центра обучения, отсут-
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ствие личной мотивации) используют 
эти возможности в меньшей степени. 
Тем не менее, сам факт наличия ин-
ституциональной поддержки и посто-

янного диалога о профессиональном 
росте создает благоприятный климат 
для развития учительства в регионе.

Среди Ваших коллег, ректоров институтов развития образова-
ния, бытует мнение, что для эффективного профессионально-лич-
ностного развития педагогов их необходимо вовлекать в какие-либо 
проекты, чтобы уйти от «простого повышения квалификации». Так ли 
это? Какие наиболее значимые для роста учителей и управленцев 
проекты предлагает сегодня Институт?

Действительно, среди моих коллег 
бытует убеждение, что для эффектив-
ного профессионально-личностного 
роста педагогов недостаточно просто-
го повышения квалификации. Я полно-
стью разделяю эту точку зрения. Сухая 
теория, оторванная от практики, бы-
стро забывается. Настоящее развитие 
происходит тогда, когда педагог погру-
жается в реальную деятельность, стал-
кивается с вызовами, ищет решения, 
творит. Проектная деятельность – это 
именно та среда, где знания обретают 
практическое применение, где фор-
мируются новые компетенции, где про-
исходит истинное профессиональное 
осмысление и личностный рост. 

Институт развития образования За-
байкальского края сегодня предлага-
ет ряд значимых для роста учителей и 
управленцев проектов. Одним из таких 

флагманских направлений является 
организация методической работы на 
всех уровнях образования (школьном, 
муниципальном, региональном) в рам-
ках функционирования сетевых мето-
дических округов. На наш взгляд, этот 
проект поможет учителю включиться в 
деятельность по собственному само-
образованию, возродить деятельность 
методических объединений в школах, 
районах, пробудить потребность в про-
фессиональном развитии у педагогов.  

Другим важным проектом является 
«Школа Минпросвещения России», ко-
торый позволяет каждому коллективу 
школы оценить актуальное состояние 
организации, определить проблемы и 
выстроить пути развития, ориентируясь 
на представленную модель «идеаль-
ной школы» современной России.  

Верно ли утверждение: «Институт развития образования должен 
идти чуть впереди образовательной практики и, в то же время, не 
отрываться от ее реалий»? Как достигнуть такой гармонии? Какие 
доводы Вы можете привести в подтверждение того, что ИРО Забай-
кальского края осуществляет «работу на опережение»?

Утверждение о том, что Институт 
развития образования должен «идти 
чуть впереди образовательной практи-
ки и, в то же время, не отрываться от ее 
реалий», абсолютно верно. Эта двой-
ственная позиция – залог его эффек-
тивности. Гармония достигается путем 
постоянного мониторинга актуального 
состояния системы образования ре-
гиона, изучения лучших практик, а так-
же глубокого понимания запросов и 
проблем, ежедневно возникающих у 
педагогических работников. Институт 
выступает своего рода «проводником», 
который не только информирует о но-
вейших тенденциях и трендах совре-

менного образования, но и обеспе-
чивает педагогов инструментами и 
навыками для их успешного примене-
ния в реальных условиях.

Примером «работы на опереже-
ние» со стороны ИРО Забайкальско-
го края является активное внедрение в 
программы повышения квалификации 
модулей, посвященных изменению со-
держания образования, реализации 
новых государственных учебников, вне-
дрению новых предметов в школьную 
программу, системы оценки за пове-
дение, совершенствованию системы 
дополнительного образования детей и 
многое другое, что является трендом 
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завтрашнего и сегодняшнего дня.   
Кроме того, ИРО предвосхищает 

необходимость развития мягких навы-
ков у учителей, предлагая тренинги по 
эмоциональному интеллекту, профес-
сиональному выгоранию, конфлик-
тологии и работе в команде, что осо-
бенно актуально в свете современных 
вызовов. Институт также активно ана-
лизирует новые федеральные и регио-

нальные документы, заблаговременно 
адаптируя свои образовательные про-
граммы, тематики методических ме-
роприятий, чтобы педагоги были готовы 
к изменениям, не дожидаясь их полно-
го вступления в силу.

В целом, институт является трансля-
тором и организатором в реализации 
государственной политики в области 
российского образования.

Сложилось так, что в последние месяцы, Вы приняли участие в 
ряде крупных мероприятий федерального и межрегионального уров-
ня, которые проходили в Санкт-Петербурге, Москве, Южно-Сахалин-
ске и др. Чем обогатили Вас лично, содержание работы Института, 
эти события? 

Безусловно, участие в мероприя-
тиях федерального уровня в качестве 
эксперта профессионального конкур-
са, спикера на конференции, защиты 
программы развития Института – это 
мощный импульс для профессиональ-
ного роста. Такие профессиональные 
События открывают доступ к лучшим 
практикам, инновационным методи-
кам и актуальным трендам образова-
ния в масштабе всей страны.

Это возможность познакомиться с 
опытом коллег из разных регионов, по-

лучить обратную связь от ведущих экс-
пертов системы образования, пред-
ставить свои наработки на серьёзной 
федеральной площадке, а главное 
– найти единомышленников для со-
вместных проектов.

Участие в событиях федерального 
уровня не только обогащает собствен-
ную методическую копилку, но и даёт 
новый взгляд на свою работу и работу 
коллектива, заряжает мотивацией и по-
могает выстроить траекторию развития 
нашей организации.  

Наталья Викторовна, что бы Вы пожелали педагогам Забайкаль-
ского края в 2026 году?

Уважаемые коллеги, педагоги За-
байкальского края! Впереди нас ждет 
насыщенный событиями 2026 год. Я же-
лаю вам, чтобы ваш нелегкий труд был 
по достоинству оценен и поддержан. 

Пусть в ваших коллективах всегда 
царит атмосфера взаимного уваже-
ния и искреннего интереса к развитию!

Пусть новые технологии станут для 
вас надежными помощниками, а не 
источником стресса, освобождая вре-
мя для самого важного — живого об-
щения с учениками. Пусть в ваших шко-
лах будет больше инноваций, понятных 
инициатив и реальной поддержки. Же-
лаю вам крепкого забайкальского здо-
ровья, неиссякаемого терпения и вну-
тренней гармонии!

Пусть ваши ученики радуют вас сво-
ими успехами, большими и малыми 
победами, а их благодарные глаза ста-
нут для вас самой ценной наградой. 
Оставайтесь тем маяком мудрости и 
доброты, который помогает молодому 
поколению Забайкалья находить свой 
путь! 

Ваша работа – это огромный вклад 
в будущее всего нашего края. Спаси-
бо вам за это!

Пусть 2026 год принесет вам личное 
благополучие, уют в семьях и уверен-
ность в завтрашнем дне. Вы – истинные 
герои, чьи имена не всегда звучат с 
трибун, но навсегда остаются в серд-
цах и судьбах ваших учеников!   

Спасибо за беседу.

Беседовал Александр БЫЛКОВ, проректор по НМР
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ОТ ИДЕЙ К ДЕЙСТВИЯМ:
СИСТЕМНОЕ РАЗВИТИЕ БРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРАКТИКИ ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

Жамбалова Эмилия Чойжалсановна, 
проректор по проектной и 
организационно-методической деятельности
ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края»

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ САМОДИАГНОСТИКИ  
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ В 2025 ГОДУ

Настоящая статья содержит анализ результатов са-
модиагностики общеобразовательных организаций Забай-
кальского края по магистральным направлениям и ключе-
вым условиям проекта «Школа Минпросвещения России».  
На основе выявленных проблем даны рекомендации по форми-
рованию адресных программ поддержки школ с результатами 
ниже базового уровня по организации сетевого взаимодействия 
с лидерами проекта,  трансляции успешного опыта.

В рамках реализации федераль-
ного проекта «Школа Минпро-

свещения России» в ноябре 2025 года 
проведена самодиагностика обще-
образовательных организаций За-
байкальского края. Самодиагности-
ка проводится ежегодно с 2023 года и 
направлена на комплексную самоо-
ценку состояния школ по восьми маги-
стральным направлениям и ключевым 

Диаграмма 1. Результаты самодиагностики по уровням

условиям, определяющим качество 
современного образовательного про-
цесса. Настоящий анализ система-
тизирует полученные данные, выявляет 
ключевые проблемы и формулирует 
рекомендации для развития региональ-
ной системы образования.

По итогам самодиагностики (мак-
симальный балл – 213) был зафиксиро-
ван значительный разброс результатов 
(см. Диаграмма 1).
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Только 17% школ (81 ОО) достигли вы-
сокого уровня. Наиболее многочислен-
ной группой (42%, 194 ОО) стали школы 
со средним уровнем. Тревогу вызывает 
тот факт, что 27% образовательных ор-
ганизаций (123 ОО) показали результат 
ниже базового уровня, а 14% (65 ОО) 
находятся на базовом уровне. Это сви-
детельствует о выраженной поляриза-
ции в системе общего образования 
края. При этом максимальные баллы 
(свыше 200) набрали лишь четыре ор-
ганизации, что демонстрирует наличие 
серьезных резервов для роста даже у 
лидеров.

Вместе с тем, анализ динамики с 
2023 по 2025 год (см. Диаграмма 2). 
позволяет констатировать общую по-
ложительную тенденцию: постепенное 
сокращение доли школ с уровнем 
ниже базового и рост доли учрежде-
ний, демонстрирующих средний и вы-
сокий уровни. Однако темпы позитив-
ных изменений остаются недостаточно 
высокими, что требует интенсифика-
ции методической и управленческой 
поддержки школ, находящихся в зоне 
риска.

Полный охват (100%) образователь-
ных организаций в процедуре само-
диагностики был достигнут в 19 му-
ниципальных образованиях края, что 
является успешным результатом орга-

Диаграмма 2. Результаты самодиагностики с 2023 по 2025 гг.

низационной работы. В то же время в 
ряде МО, таких как Могойтуйский (47%) 
и Нерчинско-Заводский (53%) районы, 
уровень участия оказался критически 
низким, что приводит к фрагментар-
ности данных и не позволяет получить 
объективную картину по этим террито-
риям.

Команда школ-лидеров, набрав-
ших 190 и более баллов (17 ОО), де-
монстрирует эффективные практики 
организации образовательного про-
цесса. Напротив, выявлена группа из 
11 школ, набравших менее 50 баллов. 
Значительную часть из них составляют 
малокомплектные начальные обще-
образовательные школы, располо-
женные в сельской местности. Данный 
факт указывает на системную пробле-
му ресурсного и методического обе-
спечения таких учреждений. 

Отдельно отмечаем 10 школ, за-
полнивших диагностику неоднократно, 
что может говорить, как о технических 
сложностях, так и о недостаточном по-
нимании процедуры: СОШ с. Засоп-
ка, ООШ ст. Лесная, СОШ №42, Вер-
шино-Дарасунская НОШ, СОШ №5  
п. Карымское, СОШ №38 с углублен-
ным изучением немецкого языка, Улан-
ская ООШ, Ново-Акатуйская СОШ, 
ООШ с. Правые Кумаки, НОО с. Ушоты. 
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Таблица 1. 
Территориальный охват и вовлеченность

№ Территория Участники 
самодиагностики

Количество 
школ

% 
участия

1. Агинский район 13 13 100%
2. Балейский район 12 12 100%
3. Борзинский район 19 19 100%
4. Газимуро-Заводский МО 11 11 100%
5. Горный  

(городской округ ЗАТО пос.) 1 1 100%
6. Каларский МО 4 4 100%
7. Калганский МО 9 9 100%
8. Красночикойский район 16 16 100%
9. Кыринский район 12 12 100%
10. Нерчинский район 24 24 100%
11. Ононский МО 13 13 100%
12. Приаргунский МО 15 15 100%
13. Сретенский район 18 18 100%
14. Тунгиро-Олекминский район 2 2 100%
15. Тунгокоченский МО 9 9 100%
16. Улётовский район 13 13 100%
17. Читинский район 32 32 100%
18. Шелопугинский район 7 7 100%
19. Краснокаменский МО 19 20 95%
20. Хилокский район 19 20 95%
21. Чита (город) 47 51 92%
22. Александрово-Заводский МО 11 12 92%
23. Карымский район 11 12 92%
24. Акшинский МО 10 11 91%
25. Дульдургинский район 10 11 91%
26. Могочинский район 10 11 91%
27. Общий итог 462 515 90%
28. Шилкинский район 18 21 86%
29. Оловяннинский район 16 19 84%
30. Агинское (пгт) 5 6 83%
31. Чернышевский район 16 20 80%
32. Забайкальский район 6 8 75%
33. Петровск-Забайкальский МО 12 17 71%
34. Нерчинско-Заводский МО 9 17 53%
35. Могойтуйский район 8 17 47%
36. Краевые ОО 5 12 42%

Общий итог 462 515 90%
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Лидеры и организации, требующие особого внимания:

Таблица 2. 
Школы, которые набрали 190 и более баллов

№ ОО Балл
1. МБОУ «СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 19» 210
2. МОУ СОШ № 41 Г. БОРЗИ 204
3. МОУ СОШ  С. ТАРБАГАТАЙ 200
4. МБОУ СОШ №35» 200
5. МОУ СОШ С. ЗАСОПКА 199
6. МБОУ СОШ № 11» 198
7. МОУ «СУДУНТУЙСКАЯ СОШ» 198
8. МОУ КАКТОЛГИНСКАЯ СОШ 197
9. МОУ «СОШ №1» ГОРОДСКОГО ОКРУГА ЗАТО П. ГОРНЫЙ 195
10. МБОУ СОШ № 40» 193
11. МОУ «ЗАХАРОВСКАЯ СОШ» 193
12. МОУ СОШ № 63 П. ЧЕРНЫШЕВСК 193
13. МОУ СОШ №43 193
14. МОУ «МИРСАНОВСКАЯ ОСНОВНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

КАЗАЧЬЯ ШКОЛА»
191

15. МАОО «СОШ №1» С. СМОЛЕНКА 191
16. МБОУ «ОСНОВНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА  

С. ПРАВЫЕ КУМАКИ»
191

17. МОУ СОШ № 78 П. ЧЕРНЫШЕВСК 190

Таблица 3. 
Школы, набравшие 50 баллов

№ ОО Балл
1. МБОУ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА  

С. ВЕРХНИЕ КЛЮЧИ
50

2. МБОУ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №9 
С. ЭНГОРОК

49

3. МБОУ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 14  
С. ГЛИНКА

47

4. МБОУ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА С. ЗУРУН 46
5. МБОУ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА  

ПГТ. ПРИИСКОВЫЙ
43

6. МБОУ «НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА СЕЛА КАНГИЛ» 40
7. МБОУ ОСНОВНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА С.ТОХТОР 40
8. МБОУ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА  

С. ВЕРХНИЙ УМЫКЭЙ
37

9. МБОУ УСТЬ-КАРЕНГИНСКАЯ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ШКОЛА 

35

10. МБОУ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА  
С. ЛЕВЫЕ КУМАКИ

30

11. МБОУ «ЗАРЕЧЕНСКАЯ НАЧАЛЬНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА» 28
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Анализ по магистральным направлениям и ключевым условиям

Диаграмма 3. Результаты по магистральным направлениям и ключевым условиям

1. «Знание». Средний региональный 
показатель (35,6 балла) является отно-
сительно высоким. Однако 35 школ 
получили 0 баллов по данному направ-
лению. Критическими проблемами 
для них являются формализованный 
подход к учебно-исследовательской и 
проектной деятельности, неполное со-
блюдение требований федеральных 
рабочих программ и локальных актов, 
регулирующих оценку качества обра-
зования.

2. «Воспитание». При среднем пока-
зателе в 18,7 балла и наличии 106 школ 
с высоким уровнем 15 организаций 
остались ниже базового уровня, а 6 по-
лучили 0 баллов. Основные дефициты 
связаны с недостаточной интеграцией 
государственной символики в обра-
зовательный процесс, формальным 
характером рабочей программы вос-
питания и ее календарного плана, осо-
бенно в части работы с обучающимися 
с ОВЗ.

3. «Здоровье». Направление демон-
стрирует массовый, но поверхностный 
результат (средний балл – 17,4, 357 школ 
на среднем уровне). У 5 школ показа-

тель обнулен. Т.е. в этих школах либо не 
обеспечено бесплатное горячее пита-
ние обучающихся начальных классов, 
либо не организована просветитель-
ская деятельность, направленная на 
формирование здорового образа жиз-
ни. Ключевая проблема, отраженная в 
данных, – ограниченность деятельности 
по формированию здорового образа 
жизни рамками просветительских ме-
роприятий при недостатке системной, 
практико-ориентированной работы по 
профилактике девиантного поведения.

4. «Профориентация». Средний 
балл – 11,1. Лучшие результаты у 127 
школ («высокий» уровень). 25 школ  по-
казали уровень «ниже базового», при 
этом у 19 этот показатель обнулен. Т.е. 
в данных школах нет утвержденного 
календарного плана профориентаци-
онной деятельности (это единственный 
критический показатель по данному 
направлению).

5. «Творчество». Несмотря на удов-
летворительный средний показатель 
(23,2 балла), проблема заключается в 
низком (менее 10%) охвате дополни-
тельным образованием в отдельных 
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школах (нулевой показатель в 14 шко-
лах), а также в отсутствии устойчиво 
функционирующих школьных творче-
ских объединений (театр, музей, меди-
ацентр и др.), что сужает возможности 
для личностного развития обучающих-
ся.

6. «Учитель. Школьная команда». 
Здесь ярко проявляется поляризация 
результатов: 82 школы набрали от 27 
до 31 балла, в то время как 33 школы 
получили 0 баллов. Основные дефици-
ты связаны с неразвитостью системы 
наставничества, отсутствием действен-
ных методических структур (объеди-
нений, советов) и низким процентом 
педагогов, прошедших актуальные 
программы повышения квалификации 
из Федерального реестра.

7. «Школьный климат». Направление 
с самым низким средним региональ-
ным показателем (14,1 балла). Крити-
ческая ситуация наблюдается в 76 шко-
лах (0 баллов). Центральные проблемы 
– отсутствие в штате педагога-психо-
лога и, как следствие, неоказание си-
стемной психолого-педагогической 
помощи ключевым категориям обуча-
ющихся (с трудностями в обучении, в 
трудной жизненной ситуации, с ОВЗ и 
др.).

8. «Образовательная среда». Сред-
ний показатель (15,4 балла) указы-
вает на поступательное развитие 
цифровой инфраструктуры. Тем не 
менее, проблемными остаются во-
просы эффективного регламенти-
рования использования мобильных 
устройств, обеспечения безопасного 
интернет-доступа и, главное, активного 
внедрения в учебный процесс феде-
ральных цифровых платформ («Моя 
школа», «Сферум»).

Ранжирование магистральных на-
правлений и ключевых условий по ре-
зультатам самодиагностики показы-
вает, что наиболее эффективно, по 
мнению образовательных организа-
ций, реализуются магистральные на-
правления «Здоровье» (98,31%), «Твор-
чество» (97%), «Воспитание» (96,84%). 
«Профориентация» и «Образователь-
ная среда» - в среднем диапазоне 
(94,7 и 93,26 соответственно). В конце 
списка оказались «Учитель. Школьная 
команда» (91,7%), «Знание» (91,15%) и 
«Школьный климат» (83,57%). 

В целом, результаты самодиагно-
стики выявили как «точки роста» - школы 
с высоким рейтингом, демонстрирую-
щие эффективные практики, так и си-
стемные проблемы, требующие ком-

Диаграмма 4. Качество реализации магистральных направлений
и ключевых условий (базовый, средний и высокий уровни в %)
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плексного решения. Ключевой вызов 
– преодоление разрыва между город-
скими и сельскими школами, что тре-
бует не только ресурсных вложений, 
но и изменения управленческих под-
ходов. Успешная реализация проекта 
«Школа Минпросвещения России» в 
Забайкальском крае возможна только 
при условии концентрации усилий на 
поддержке отстающих школ и распро-
странении лучших практик на всю об-
разовательную систему региона. 

Рекомендации по результатам ана-
лиза самодиагностики:

1.	  Органам управления образова-
нием МО: 

– обеспечивать 100% вовлеченность 
подведомственных школ в процедуры 
самодиагностики;

– сформировать адресные про-
граммы поддержки для школ, показав-
ших результаты ниже базового уровня, 
с акцентом на организацию методиче-
ского сопровождения и сетевого взаи-
модействия с лидерами.

2.	 Общеобразовательным органи-
зациям: 

– на основе данных самодиагности-
ки внести изменения в Программу раз-
вития ОО по каждому проблемному 
направлению;

– приоритетными задачами должны 
стать: внедрение действенной систе-
мы наставничества, разработка и ре-
ализация жизнеспособных программ 
воспитания и профориентации, созда-
ние условий для работы педагога-пси-
холога, активная интеграция цифровых 
образовательных ресурсов.

3. ГУ ДПО «ИРО Забайкальского 
края»: 

– активизировать в рамках КПК ра-
боту по освоению способов решения 
выявленных проблем;

– организовать стажировочные 
площадки на базе школ-лидеров для 
трансляции успешного опыта.

Кузьмина Светлана Владимировна,
доцент кафедры педагогики, психологии и 
образовательного менеджмента 
ГУ ДПО «Институт развития образовния Забайкальского края»,
г. Чита

АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА ПО РЕЗУЛЬТАТАМ  
ВЗАИМОАУДИТА ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ  
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ В 2025 ГОДУ  

Статья представлена в форме аналитической справки, составленной по ре-
зультатам взаимоаудита программ развития общеобразовательных организа-
ций, разработанных в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». Про-
верка программ развития осуществлялась по четким показателям качества 
этой деятельности, что позволило сформировать перечень организаций-лиде-
ров и организаций, которым следует активизировать работу в данном направ-
лении с соблюдением принципа объективности проведения взаимоаудита. Даны 
рекомендации по адресному повышению квалификации административных ко-
манд общеобразовательных организаций по вопросам разработки программ раз-
вития и формированию экспертной компетенции руководителей.

Согласно Плану-графику меро-
приятий по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» на 

территории Забайкальского края в 2025 
году и в соответствии с информацион-
ными письмами ГУ ДПО «ИРО Забай-
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кальского края» от 19.12.2025 г. №749 и 
от 11.09.2025 г. № 816 в августе-сентябре 
на муниципальном уровне проводился 
взаимоаудит программ развития об-
щеобразовательных организаций, раз-
работанных в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России». 

В письмах были даны рекоменда-
ции по порядку поведения и оформ-

Результаты взаимоаудита программ развития

№ Приняли участие Не приняли участие
1. Агинский Акшинского
2. п.Агинское Александрово-Заводского
3. Балейский Дульдургинский
4. Борзинский Каларский
5. Газимуро-Заводский Нерчинско-Заводский
6. ЗАТО Горный Петровск-Забайкальский
7. Забайкальский Тунгиро-Олекминский
8. Калганский Шелопугинский 
9. Карымский Могойтуйский
10. Краснокаменский Могочинский
11. Красночикойский Улётовский
12. Кыринский Хилокский
13. Нерчинский
14. Оловяннинский
15. Ононский
16. Приаргунский
17. Сретенский
18. Тунгокоченский
19 Чернышевский
20. Чита
21. Читинский
22. Шилкинский

65% 35%

Не все муниципалитеты провели 
взаимоаудит в отношении программ 
развития всех образовательных орга-
низаций. Так, в Оловяннинском округе 
взаимоаудит был проведен в отноше-
нии только 52,6% образовательных ор-
ганизаций, в Забайкальском – 75,0%, в  
п. Агинское – 80,0%, в Калганском окру-
ге – 88,9%, в Борзинском – 89,5% (Прило-
жение 1).

лению аналитической справки по ито-
гам взаимоаудита программ развития 
образовательных организаций, раз-
работанных в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России». 

Результаты взаимоаудита были пре-
доставлены по 22 муниципалитетам 
(65% муниципальных образований). 

Таблица1.

По условиям проведения взаимоау-
дита было определено, что количество 
набранных баллов менее 40 соответ-
ствует уровню ниже базового, от 40 до 
50 б. – базовому, от 50 до 55 б. – про-
двинутому, более 55 б. – высокому. 
Распределение муниципалитетов по 
уровням приведено на рис.1.
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Ниже базового, менее 
40 б.

Базовый, 40-50 б.

Продвинутый, 50-55 б.

Высокий, более 55 б.

Рис.1

Лидерами, достигшими высокого 
уровня, стали Борзинский муниципаль-
ный округ (55,7%) и п.Агинское (55,4%). 
Уровень ниже базового с результатом 
в 37,6 баллов достиг Калганский округ. 
Однако, необходимо отметить, что 
именно в Калганском округе отмечает-
ся наиболее высокий уровень объектив-
ности проведения взаимоаудита, а так-
же глубокий анализ его результатов со 
стороны муниципального ответствен-
ного. Все данные по муниципальным 
округам приведены в Приложении 2.

В соответствии с чек-листом провер-
ка программ развития осуществлялась 
по следующим показателям:

Рис. 2

• оформлен титульный лист про-
граммы развития;

• наличие и полнота паспорта про-
граммы развития;

• информационная справка об об-
щеобразовательной организации;

• краткий анализ реализации про-
граммы развития за предыдущий пе-
риод (предыдущие периоды), учтен 
проблемно ориентированный анализ 
текущего состояния общеобразова-
тельной организации;

• основные направления развития 
общеобразовательной организации;

• ожидаемые результаты реализа-
ции программы, в том числе конкрет-
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ные и измеряемые изменения, которые 
прогнозируются в результате реализа-
ции программы развития; 

• механизмы реализации програм-
мы, в том числе описание требуемых 
ресурсов; 

• критерии и показатели оценки ре-
ализации программы; 

• наличие «дорожной карты» реали-
зации программы; 

• механизмы управленческого, обще-
ственного и иного контроля за ходом реа-
лизации программы развития, в том числе 
тематический, целевой.

Анализируя данные, представлен-
ные из муниципальных округов, можно 
отметить наибольший уровень дости-
жения по следующим показателям: 
«Наличие и полнота паспорта про-
граммы развития» (94,2%) и «Оформ-
лен титульный лист программы разви-
тия» (93,2%). Наихудший результат был 
достигнут по показателям «Наличие «до-
рожной карты» реализации програм-
мы» и «Механизмы управленческого, 
общественного и иного контроля за хо-
дом реализации программы развития, 
в том числе тематический, целевой», 
76,4% и 64,6% соответственно. В это же 

время «дорожная карта» в программе 
развития является детальным планом 
действий, синхронизирующим усилия 
всех участников для реализации по-
ставленных целей, наглядной схемой, 
демонстрирующей ключевые этапы, 
сроки и ответственных за выполнение 
задач. А механизмы управленческого, 
общественного и иного контроля за хо-
дом реализации программы развития 
повышают ответственность исполните-
лей, наращивают доказательную базу 
для дальнейшего развития, поддержи-
вают доверие и вовлечённость сообще-
ства, снижают риски репутационных и 
организационных потерь. Результаты по 
всем показателям приведены в Прило-
жении 3.

На основании этих данных можно 
сделать вывод о том, что программы 
развития остаются формальными до-
кументами для образовательных орга-
низаций. 

Всего во взаимоаудите приняли уча-
стие 345 общеобразовательных ор-
ганизаций, что составляет 68% от всех 
школ Забайкальского края. Результаты 
анализа программ развития представ-
лены на рис.3

Рис. 3
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43,8% школ достигли высокого уров-
ня, 28,7% – продвинутого, 16,2% – ба-
зового и только 11,3% – ниже базово-
го. Таким образом, можно говорить о 
достаточно высоком качестве разра-
ботанных программ развития обще-
образовательных школ. Более того, 21 
общеобразовательное учреждение 
или 4% от прошедших взаимоаудит на-
брали 60 баллов из 60 возможных, т.е. 
стали абсолютными лидерами (Прило-
жение 4)

Сотрудниками Центра образова-
тельного менеджмента была проведе-
на выборочная перепроверка отдель-
ных программ развития.  

Выводы:
1. Отмечается недостаточный уро-

вень исполнительской дисциплины у 
работников муниципальных органов 
управления образованием, что выра-
жается в том, что только 65% муниципа-
литетов провели взаимоуадит.

2. Недостаточный уровень надпро-
фессиональных компетенций у тех же 
специалистов, что выразилось в том, 
что:

– при наличии очень четких инструк-
ций по проведению взаимоаудита, 
порядок его проведения в отдельных 
муниципалитетах был нарушен. Так, в 
Балейском округе программу разви-
тия проверяли не представители 3 об-
разовательных организаций, а 3 пред-
ставителя управленческой команды 
одной школы, выставившие одинако-
вые баллы, что нарушает принцип объ-
ективности и др.

– отчеты были представлены в фор-
мате изображений, которые сделали 
невозможным их последующую обра-
ботку (Оловяннинский, Приаргунский, 
Сретенский, Шилкинский);

– при сравнении среднего балла 
по муниципалитету, полученному дву-
мя разными методами подсчета, раз-
ница в отдельных муниципалитетах 
достигала более 4 баллов, что состав-
ляет до 7% от максимального балла,  

т.е. при обработке полученных резуль-
татов были допущены ошибки. 

Необходимо отметить, что в 6 окру-
гах отклонения укладываются в понятие 
математической погрешности от 0% 
до 1% (Борзинский, Краснокаменский, 
Чернышевский, Читинский, г.Чита, ЗАТО 
Горный). Например, в г. Чите при боль-
шом количестве общеобразователь-
ных организаций разница составила 
0,07%, что показывает высокий уровень 
подготовки муниципального специали-
ста.

3. Уровень готовности руководите-
лей образовательных организаций к 
осуществлению экспертной оценки 
документов не может быть признан 
удовлетворительным, т.к. при выбороч-
ной экспертизе программ развития 
отдельных школ были выявлены факты 
необъективной оценки, что выразилось 
в завышении выставленных баллов.

4. При отсутствии финансовой со-
ставляющей (бюджета) большинство 
программ развития остаются фор-
мальным документом, не становясь 
инструментом развития школы.

Рекомендации:
1.	 Продолжить работу над про-

граммами развития (внесение изме-
нений или разработка новых) по ре-
зультатам самодиагностики (ноябрь 
2025 г.) и взаимоаудита.

2.	 Организовать адресное повы-
шение квалификации административ-
ных команд общеобразовательных ор-
ганизаций по вопросам:

– разработки программ развития;
– формированию экспертной ком-

петенции руководителей;
3. Предусмотреть муниципальный 

контроль в различных формах за реа-
лизацией программ развития образо-
вательных организаций.

4. С целью повышения открытости об-
разовательных организаций рекомен-
довать 100% размещение программ 
развития на сайтах образовательных 
организаций в разделе «Документы».
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Приложение 1.
Список образовательных организаций,  

в отношении которых не осуществлялся взаимоаудит программ развития

Муниципалитет Образовательная организация

Борзинский
МОУ: Соловьёвская СОШ
Школа № 26

Забайкальский
МОУ Даурская СОШ
СОШ п. ст. Билитуй

Калганский СОШ с. Средняя Борзя

Оловяннинский

МБОУ Бурулятуйская СОШ
МБОУ Быркинская ООШ
МБОУ Долгокычинская СОШ
МБОУ Единенская СОШ
МБОУ Мирнинская СОШ
МБОУ Оловяннинская СОШ 1
МБОУ Улан-Цацыкская ООШ
МБОУ Улятуйская СОШ
МБОУ Яснинская СОШ №1

П.Агинское МАОУ «Агинская СОШ№2»

Приложение 2.
Результаты взаимоаудита (средний балл и достигнутый уровень)  

по муниципалитетам

Агинское 55,4 ВЫСОКИЙ
Борзинский 55,7 ВЫСОКИЙ
Балейский округ 45,8 БАЗОВЫЙ
Забайкальский 45,6 БАЗОВЫЙ
Краснокаменский 48,8 БАЗОВЫЙ
Нерчинский 49 БАЗОВЫЙ
Тунгокоченский 43,6 БАЗОВЫЙ
Шилкинский 49,3 БАЗОВЫЙ
Агинский округ 54,3 ПРОДВИНУТЫЙ
Газимуро-Заводский 50,2 ПРОДВИНУТЫЙ
ГО ЗАТО 54 ПРОДВИНУТЫЙ
Карымский 54,4 ПРОДВИНУТЫЙ
Красночикойский 50,3 ПРОДВИНУТЫЙ
Кыринский 53,5 ПРОДВИНУТЫЙ
Оловяннинский 50,1 ПРОДВИНУТЫЙ
Ононский 52,8 ПРОДВИНУТЫЙ
Приаргунский 52,6 ПРОДВИНУТЫЙ
Сретенский 51 ПРОДВИНУТЫЙ
Чернышевский 54,7 ПРОДВИНУТЫЙ
Чита 53,8 ПРОДВИНУТЫЙ
Читинский 51,8 ПРОДВИНУТЫЙ
Калганский 37,6 НИЖЕ БАЗОВОГО
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Приложение 3.
Результаты взаимоаудита по показателям

Показатель Средний 
балл

Процент 
достижения

Оформлен титульный лист программы развития 2,8 93,2%
Наличие и полнота паспорта программы развития 8,5 94,2%
Информационная справка об общеобразовательной 
организации

6,2 89,1%

Краткий анализ реализации программы развития за 
предыдущий период (предыдущие периоды) Учтен 
проблемно ориентированный анализ текущего состояния 
общеобразовательной организации, содержащий:

8,3 82,8%

Основные направления развития общеобразовательной 
организации

4,9 81,5%

Ожидаемые результаты реализации программы, в том 
числе конкретные и измеряемые изменения, которые 
прогнозируются в результате реализации программы 
развития 

4,3 86,4%

Механизмы реализации программы, в том числе описание 
требуемых ресурсов 

4,3 85,7%

Критерии и показатели оценки реализации программы 4,2 83,7%
Наличие «дорожной карты» реализации программы 3,8 76,4%
Механизмы управленческого, общественного и иного 
контроля за ходом реализации программы развития, в том 
числе тематический, целевой 

3,2 64,6%

Приложение 4.
Список образовательных организаций, 

программы развития которых набрали максимальный балл

1.	 МКОУ «Нижне-Кокуйская ООШ» Балейский
2.	 МКОУ «Ундинская СОШ» Балейский
3.	 МОУ СОШ №1 п.Карымское Карымский
4.	 МОУ СОШ №5 п.Карымское Карымский
5.	 МОУ СОШ п.Дарасун Карымский
6.	 МОУ СОШ п.Курорт-Дарасун Карымский
7.	 МОУ СОШ №46 с.Урульга Карымский
8.	 МОУ Захаровская СОШ Красночикойский
9.	 МОУ Урлукская СОШ Красночикойский
10.	 МБОУ Золотореченская СОШ Оловяннинский
11.	 МАОУ «Агинская СОШ№4» п.Агинское
12.	 МБОУ Досатуйская СОШ Приаргунский
13.	 МОУ «Верхнекуэнгинская ООШ» Сретенский
14.	 МОУ «Усть-Наринзорская ООШ» Сретенский
15.	 МОУ ООШ с.Арахлей Читинский
16.	 МОУ ООШ с.Верх-Нарым Читинский
17.	 МОУ СОШ с. Новотроицк Читинский
18.	 МОУ ООШ с. Сивяково Читинский
19.	 МОУ СОШ с. Угдан Читинский
20.	 МБОУ «СОШ №35» Чита
21.	 МБОУ «СОШ №36» Чита
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Порш Людмила Александровна,
доцент кафедры педагогики,
психологии и образовательного менеджмента
ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края», 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА «БЕРЕЖЛИВОЕ УПРАВЛЕНИЕ»  
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ  
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

В статье рассматривается специфика применения  
положений концепции бережливого производства в соци-
альной сфере, в том числе, в образовании. Характеризу-
ется комплекс мероприятий, который был реализован в  
2025 году в соответствии с «дорожной картой» регио-
нального проекта «Бережливое управление в сфере образо-
вания». Раскрыты перспективные направления деятель-
ности по тиражированию лучших практик внедрения 
бережливых технологий в деятельность образовательных 
организаций Забайкальского края.  

Модель бережливого управле-
ния, получившая, в настоящее 

время, широкое распространение в 
производственном секторе экономи-
ки, становится актуальной в социаль-
ной сфере: образовании, здравоох-
ранении, культуре. Универсальность 
концептуальных подходов к реализа-
ции принципов «бережливости» спо-
собствует адаптации методологии и 
инструментария бережливого произ-
водства к условиям функционирования 
различных отраслей жизнедеятельно-
сти общества и увеличению востребо-
ванности бережливых технологий для 
решения множественных задач учреж-
дений, организаций, компаний.

Однако, несмотря на это, совре-
менные специалисты, которые занима-
ются изучением проблем бережливого 
управления, отмечают отсутствие ком-
плексных исследований по тематике 
поэтапного развития процесса береж-
ливого управления именно в непро-
изводственных отраслях [2]. Так, О.Ю. 
Гусельникова в работе, посвященной 
эволюции представлений и концепту-
альных положений о сущности береж-
ливого управления в сфере производ-
ства, определяет два этапа: на первом 

осуществляется теоретизация пред-
ставлений, на втором – их совершен-
ствование [2, c. 29-31.]. Автор подчер-
кивает особую значимость появления 
новых тематических линий в трактовке 
развивающегося процесса бережли-
вого управления в условиях появления 
новых социально-экономических вы-
зовов. Например, в производственных 
структурах в будущем возможен пере-
ход от модели «бережливое производ-
ство» к «бережливому предприятию» 
[2, с. 26] на основе формирования 
бережливого мышления субъекта дея-
тельности, который становится «береж-
ливой личностью». Логика реализации 
идеи следующая: «бережливое произ-
водство» – «бережливое предприятие» 
– «бережливое государство» – «береж-
ливое общество» [2, с. 33.].

Е.Ю. Иванова, исследуя проблему 
«бережливой личности», обращает 
внимание на то, что начало пробле-
матизации обозначено в концепции 
бережливого производства [4]. По 
мнению автора, бережливая личность 
– это «специалист, обладающий опре-
деленными ценностными ориентира-
ми, осознанно владеющий общими, 
профессиональными и специальны-
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ми компетенциями, постоянно рабо-
тающий над собственным развитием, 
стремящийся профессионально вы-
полнять свои трудовые функции» [4]. 
Анализируя принципы бережливого 
производства, Е.Ю. Иванова видит ос-
новную цель применения положений 
концепции бережливого производства 
в профессиональном образовании в 
«создании организационно-педагоги-
ческих, кадровых, материальных и дру-
гих условий для формирования общих 
и профессиональных компетенций 
у студентов, эффективного трудоу-
стройства» [4].

Президент Российской Федерации 
В.В. Путин обратил внимание на про-
должение работы по созданию специ-
альных отраслевых центров компетен-
ций для обобщения и тиражирования 
лучших практик бережливого произ-
водства в экономике и социальной 
сфере, в связи с чем обозначил следу-
ющую задачу в «Послании Президента 
Федеральному Собранию» в 2024 году: 
«К 2030 году не менее 40% средних и 
крупных предприятий базовых и сырье-
вых отраслей экономики, все учреж-
дения социальной сферы необходи-
мо охватить проектами по повышению 
производительности труда» [8].

В образовательных организаци-
ях Забайкальского края с 2025 года 
осуществляется реализация проекта 
«Бережливое управление», который яв-
ляется компонентом программы «Бе-
режливый регион», разработанной по 
инициативе Государственной корпо-
рации по атомной энергии «Росатом» 
и действующей на основе соглашения 
о сотрудничестве между Правитель-
ством Забайкальского края и Государ-
ственной корпорацией «Росатом» [3]. 
Распоряжением Правительства Забай-
кальского края утверждены Положение 
о внедрении принципов бережливого 
управления на территории Забайкаль-
ского края [9, 10], а также Координа-
ционный совет по реализации проекта 
«Эффективный регион» [11]. В 2024 году 
издан приказ Министерства образова-
ния и науки Забайкальского края о соз-
дании проектного офиса бережливого 

управления в Министерстве образова-
ния и науки Забайкальского края [12]. 
ГУ ДПО «Институт развития образования 
Забайкальского края» осуществляет 
научно-методическое сопровождение 
проекта. Региональный координатор 
проекта «Бережливое управление» – 
Л.В. Литовченко, методист кафедры 
педагогики, психологии и образова-
тельного менеджмента ИРО Забай-
кальского края. 

В целях совершенствования про-
фессиональных компетенций руко-
водителей, специалистов органов 
управления образованием (муници-
пальных координаторов проектов); ру-
ководителей, членов управленческих 
команд образовательных организа-
ций в области использования техно-
логий бережливого управления в ИРО 
Забайкальского края разработана 
дополнительная профессиональная 
программа (далее – ДПП) повышения 
квалификации «Использование техно-
логий бережливого управления в обра-
зовательной организации». В течение 
2025 года обучены 232 человека (ру-
ководители образовательных органи-
заций и специалисты муниципальных 
органов управления образованием). 
По инициативе муниципальных коор-
динаторов городского округа г. Чита  
Н.С. Степановой, М.В. Лисицы-
ной; Карымского округа К.С. Ев-
докимовой; Читинского округа  
А.К. Поляницыной организовано обу-
чение групп руководителей образова-
тельных организаций муниципальной 
системы образования.

Продолжается работа по реализа-
ции «дорожных карт» регионального 
проекта «Бережливое управление в 
сфере образования». Образователь-
ные организации Забайкальского края 
разрабатывают и представляют про-
екты на региональных промежуточных 
(94 проекта) и итоговых совещаниях  
(74 проекта). «Открытых» проектов 
(на этапе разработки) – 79. «Вошли» 
в проект – 238 образовательных ор-
ганизаций. Из них 127 – общеобра-
зовательные школы; 94 – дошкольные 
учреждения; 17 – учреждения допол-
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нительного образования. Проведены 
стажировки для слушателей курсов 
повышения квалификации на базе Чи-
тинского политехнического колледжа 
(директор Л.В. Емельянова; председа-
тель методической цикловой комиссии 
цикла ОПД В.А. Номоконова); Забай-
кальского транспортного техникума 
(директор С.Г. Батырев, заместитель 
директора по юридическим вопросам 
и имущественному комплексу Б.Б. Гон-
горов); МБОУ СОШ № 2 г. Читы (дирек-
тор О.А. Седойкина); МБОУ СОШ № 36 
(директор Н.В. Муравьева). Проведены 
стажировки для слушателей курсов 
повышения квалификации в рамках 
реализации ДПП. Проектная команда 
дошкольного образовательного учреж-
дения «Детский сад № 77», г. Читы (да-
лее – ДОУ) (заведующий А.В. Коннова) 
неоднократно представляла руково-
дителям дошкольных образовательных 
организаций, слушателям курсов по-
вышения квалификации опыт разра-
ботки и реализации проекта «Совер-
шенствование процесса подготовки 
детей к занятиям по физической культу-
ре в условиях детского сада». 

ИРО Забайкальского края осущест-
вляет взаимодействие с Министер-
ством образования Забайкальского 
края; специалистами акционерного 
общества «Хиагда» государственной 
корпорации «Росатом»: руководите-
лем проекта Е.В. Протасовой, ведущи-
ми специалистами Е.Р. Сазановой, 
Н.М. Ельчиной. 

Для повышения мотивации к тира-
жированию лучших практик разрабо-
тан комплекс мероприятий, среди ко-
торых основными являются следующие:

•	 определение образовательных 
организаций для участия в проекте;

•	 разработка «дорожных карт» 
муниципальных округов по внедрению 
проектов; 

•	  проведение «круглых столов» по 
обмену опытом; 

•	 участие в форумах, науч-
но-практических конференциях, инно-
вационных сессиях регионального и 
федерального уровней;

Заметным событием для проектных 

команд образовательных организаций 
Забайкальского края стало участие в 
работе I Всероссийской научно-прак-
тической конференции «Бережливые 
технологии в образовании: от страте-
гии к практике» в г. Миасс Челябинской 
области 16 декабря 2025 года. Заме-
ститель директора по учебно-воспита-
тельной работе, руководитель проект-
ной группы МОУ «Газимуро-Заводская 
СОШ» Газимуро-Заводского округа Т.А. 
Воложанинова (муниципальный коор-
динатор И.В. Кочнева) в онлайн-высту-
плении представила опыт разработки 
и реализации проекта «Оптимизация 
процесса сбора информации о по-
сещаемости учащимися школы в пе-
риод заболеваемости» в рамках ра-
боты секции 2 «Внедрение методов 
бережливого производства в основной 
процесс образовательной организа-
ции». Сотрудники ИРО Забайкальского 
края Л.А. Порш, Л.В. Литовченко при-
няли участие в заочном этапе конфе-
ренции, подготовив статью «Внедрение 
технологий бережливого управления в 
образовательных организациях Забай-
кальского края» для издания в Сборни-
ке материалов конференции [1].

Двум образовательным организа-
циям Забайкальского края, в декабре 
2025 года, присвоен статус «Регио-
нальная инновационная площадка»: 
МОУ СОШ с. Верх-Чита (директор и 
руководитель проекта А.Н. Зиннатова) 
Читинского округа (муниципальный 
координатор А.К. Поляницына). Тема 
проекта «Оптимизация процесса сбо-
ра отчетности в образовательной орга-
низации». ДОУ № 10 «Чебурашка» (за-
ведующий Т.В. Квашнева; руководитель 
проекта В.С. Гаревских) г. Краснока-
менска (муниципальный координатор 
И.В. Петрова). Тема проекта «Образо-
вательная площадка «Фабрика про-
цессов»: игровой подход к улучшению 
деятельности дошкольной образова-
тельной организации» [13]. 

Итогом обобщения результатов  
внедрения проектных идей в управлен-
ческую деятельность образователь-
ных организаций региона стал выпуск 
сборника «Лучшие практики реали-
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зации бережливых проектов в обра-
зовательных организациях Забайкаль-
ского края», в котором представлен 
опыт 16 образовательных организаций:  
9 – ДОУ; 6 – общеобразовательных 
школ; 1 – учреждение дополнительного 
образования [6].

На заседании «круглого стола» как 
завершающем мероприятии 2025 года 
специалисты муниципальных органов 
управления, муниципальные коорди-
наторы проектов подчеркнули ценность 
проектной работы для развития школь-
ных команд. В выступлениях названы 
такие факторы, как «формирование 
культуры сотрудничества», «открытый 
обмен опытом», «сплочение педагогов, 
управленцев». По мере осмысления 
целевых установок «бережливых» под-
ходов происходит «принятие ценностей 
содержания проектов», понимание 
«масштабности» проблем, решение 
которых можно найти с помощью бе-
режливых инструментов [5].

В 2026 году деятельность образова-
тельных организаций Забайкальско-
го края продолжится в соответствии 
с мероприятиями «дорожной карты» 
регионального проекта «Бережливое 
управление». Перспективными направ-

лениями станут следующие: участие 
проектных команд в региональном кон-
курсе «Бережливое управление в об-
разовании Забайкалья» (март); в мита-
пе по обсуждению условий, эффектов 
проектов (октябрь). Конечным «продук-
том» воплощения плана будет сфор-
мированный каталог как электронный 
реестр лучших практик проекта.

Таким образом, методы бережли-
вого производства, могут быть адапти-
рованы к применению в образовании. 
Следование принципам бережливого 
управления предполагает непрерыв-
ное совершенствование деятельности 
образовательной организации с помо-
щью выявления и сокращения потерь, 
что способствует формированию бе-
режливой среды как своеобразного 
мотивационного «поля» для развития бе-
режливого мышления педагогических 
работников. Инструменты бережливо-
го управления, помогут синхронизиро-
вать взаимодействие, интегрировать 
усилия управленческих команд в ре-
шении важнейших проблем, связанных 
с повышением производительности 
труда, созданием «бережной школы» 
[7]. 
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Кимова Сэсэгма Зандараевна, 
заведующая кафедрой воспитания и дополнительного образования
ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края», 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ДЕТЕЙ: 
УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ

В статье показаны нормативно-правовые основы 
управления развитием образования детей. Определены 
ключевые направления (стратегические цели) и механиз-
мы (тактические задачи) управления развитием дополни-
тельного образования детей.

Поступательную динамику раз-
вития регионального образова-

ния невозможно представить без со-
ответствующих изменений в сфере 
дополнительного образования детей. 
Именно в развитии и повышении эф-
фективности системы дополнитель-
ного образования, обусловленных, 
во-первых, палитрой дополнительных 
общеобразовательных общеразви-

вающих программ далее (ДООП); 
во-вторых, кризисом традиционных тех-
нологий, показавших свою неэффек-
тивность в условиях растущей сложно-
сти цифрового образования; в-третьих, 
профессиональной компетентностью 
руководителя по вопросам прогнози-
рования изменений в образовательных 
потребностях, в умении проявлять опе-
режающую реакцию на них, обосно-
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ванно выбирать стратегию и тактику 
деятельности по целенаправленному 
наращиванию образовательного по-
тенциала учреждения и повышению 
уровня его использования для достиже-
ния нового качества образования, за-
ложен потенциал развития как в целом 
всей системы дополнительного обра-
зования детей, так и личностного разви-
тия ребёнка. 

В нашей работе «управление» мы 
рассматриваем как воздействие на 
управляемую систему (объект управ-
ления) с целью обеспечения требуе-
мого её поведения или изменения её 
характеристик. 

Современное дополнительное обра-
зование детей (далее – ДОД) призвано 
сочетать в себе воспитание, обучение и 
развитие личности, направлено на фор-
мирование творческих способностей 
детей и взрослых, организацию свобод-
ного времени [2, с. 144]. Рассмотрим 
правовую основу государственного 
управления развития сферы дополни-
тельного образования в России. 

Современный этап правового регу-
лирования сферы ДО начался с при-
нятия в 1992 г. Закона Российской Фе-
дерации от 10.07.1992 г. № 3266-1 «Об 
образовании». Статья 26 данного зако-
на впервые трактовала термин «допол-
нительное образование». В части орга-
низации дополнительного образования 
не менее важным на федеральном 
уровне стал Приказ Министерства об-
разования и науки РФ от 29.08.2013 г. № 
1008 «Об утверждении Порядка органи-
зации и осуществления образователь-
ной деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программам». 
В данном нормативно-правовом акте 
закреплены образовательные и воспи-
тательные задачи, поставленные перед 
учреждениями, и выделены особенно-
сти организации учебного процесса в 
сфере ДО. 

С 2012 г. вся российская система 
дополнительного образования детей 
стала объектом особого внимания со 
стороны государства, а также площад-
кой для социальных экспериментов на 
основе программно-целевого подхода. 
Приоритетными с точки зрения развития 

ДО в России стали: «Концепция разви-
тия дополнительного образования детей 
до 2030 г.» и проект Стратегии развития 
образования до 2036 г. Вышеуказанные 
документы нацелены на реализацию 
прав ребёнка на его полное развитие и 
самореализацию, на расширение воз-
можностей в сфере образования для 
удовлетворения личностных потребно-
стей и интересов детей, а также на по-
вышение инновационного потенциала 
всего российского общества.

Миссия управления развитием до-
полнительного образования детей – 
подразумевает развитие мотивации 
к знаниям, творчеству, труду и спор-
ту. Целевые ориентиры: доступность 
программ, расширение их спектра, 
развитие кадрового потенциала, не-
формального и информального об-
разования, государственно-частное 
партнерство, модернизация инфра-
структуры дополнительного образова-
ния детей. Строится с опорой на прин-
ципы доминирования интересов 
ребенка, развивающую среду и раз-
вивающие игры. Дополнительное об-
разование позиционируется как инно-
вационная, вариативная часть общего 
образования. Важным и значимым в 
решении задач управления развити-
ем ДОД является определение меха-
низмов интеграции школы и допол-
нительного образования и описание 
моделей взаимодействия общего и до-
полнительного образования в условиях 
внедрения ФГОС. Тактика – встраива-
ние дополнительных программ в обра-
зовательную среду школы, совместное 
планирование результатов, распре-
деление функций между двумя под- 
системами.

Характеристика проблем и направ-
лений модернизации: несоответствие 
содержания запросам детей, недо-
статочное разнообразие программ, 
разрыв между «образовательными» и 
«социализирующими» программами.  
Предлагаются организационные и со-
держательные меры по программам 
актуализированы следующие клю-
чевые направления (стратегические 
цели) и механизмы управления разви-
тия ДОД (табл. 1)
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Таблица 1.
Ключевые направления и механизмы (тактические задачи)  
управления развитием дополнительного образования детей

Стратегическая цель Тактические задачи
Обеспечение 
всеобщей 
доступности и 
персонализации

– Внедрение и продвижение системы персонифицированного 
финансирования.
– Разработка модульных программ разного уровня сложности и 
продолжительности.
– Создание системы методического сопровождения для 
помощи в выборе и построении траектории

Интеграция в 
национальную 
технологическую 
повестку

– Создание и обновление программ в сфере IT, робототехники, 
био- и нанотехнологий, экологии. 
– Установление партнерств с технопарками, вузами, инноваци-
онными компаниями для доступа к оборудованию и экспертам

Цифровая 
трансформация 
образовательного 
процесса

– Развитие гибридных форматов (очные занятия + цифровая 
поддержка на своей или федеральной платформе)
– Освоение педагогами цифровых педагогических инструмен-
тов (интерактивные симуляторы, цифровые лаборатории, плат-
формы и др.).
– Формирование цифрового портфолио ребенка

Развитие кадрового 
потенциала

– Непрерывное повышение квалификации педагогов в области 
проектной деятельности, цифровых технологий.
– Привлечение практиков из реального сектора (инженеров, 
ученых, дизайнеров) в качестве наставников.
– Создание сетевых профессиональных сообществ 
(ассоциаций)

Оценка 
результативности 
как развитие

– Переход от оценки «посещаемости» к оценке индивидуального 
прогресса и сформированности компетенций.
– Внедрение системы демонстрации достижений: цифровое 
портфолио, проектные сессии, публичные защиты.
– Использование данных для корректировки программ

Анализ теории и практики рисует 
картину динамичного, противоречи-
вого, но крайне важного сектора об-
разования, находящегося в активном 
поиске новой идентичности. Основной 
вызов для педагогов дополнительного 
образования– найти баланс между со-
держанием и формами реализации. 
Интегрирующим и легитимирующим 
началом управления развитием всей 
системы ДОД выступают выделенные 
дискурсы: нормативно-управленче-
ский и экономический; педагогиче-
ский дизайн и содержание; цифровая 
трансформация и новые форматы.

1.	 Нормативно-управленческий и 
экономический дискурс ДОД перехо-
дит из сферы «услуг» в сферу государ-
ственной политики с четкими экономи-
ческими механизмами. 

1.1.	Внедрение ПФДО (Персонифи-
цированного финансирования): Боль-
шой пласт работ (Косарецкий С.Г., 

Куприянов Б.В., Факторович А.А.) посвя-
щен анализу первых результатов и про-
блем внедрения сертификатов. Отме-
чается, что ПФДО:

– Позитив: формирует «рынок» об-
разовательных программ, повышает 
финансовую прозрачность, стимули-
рует организации к учету запросов се-
мьи.

– Риски: усиливает конкуренцию и 
может привести к закрытию социаль-
но-важных, но не «модных» программ 
(художественные, туристско-краевед-
ческие); создает административную 
нагрузку; не решает полностью про-
блему доступности в малых населен-
ных пунктах.

1.2.	Сетевое взаимодействие и инте-
грация: активно обсуждаются модели 
интеграции общего и дополнительного 
образования (проект «Школа полного 
дня»), а также создание образователь-
но-производственных кластеров (тех-
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нопарки, кванториумы, партнерство с 
предприятиями). Подчеркивается роль 
ДОД в реализации Стратегии развития 
образования до 2036 г.

1.3.	Целевые модели развития регио-
нальных систем: анализ практик фик-
сирует их разнообразие и проблему 
неравенства в доступности качествен-
ных программ между муниципалите-
тами, между городом и селом.

2.	 Педагогический дизайн и содер-
жание образования. Содержание ДОД 
эволюционирует от «занятий по интере-
сам» к проектированию развивающих 
образовательных сред.

– От кружка к индивидуальной обра-
зовательной траектории (далее ИОТ): 
это центральная тема (Голованов В.П., 
Попов А.А., Филиппова Д.С.). Акцент 
делается на современных технологиях, 
образовательном навигаторе, цифро-
вом портфолио. ДОД рассматрива-
ется как идеальное пространство для 
построения ИОТ благодаря своей ва-
риативности и неформальности.

– Проектная и исследовательская 
деятельность: Анализ теории и прак-
тики показал, что что проектная дея-
тельность перестала быть экзотикой и 
стала нормой для современных про-
грамм, особенно технической и есте-
ственнонаучной направленностей. 
Исследуются методы формирования 
проектных команд, роль педагога как 
фасилитатора, критерии оценки про-

ектных результатов.
– Формирование «гибких навыков» 

(soft skills): Много работ посвящено 
тому, как в рамках конкретных про-
грамм (театральных, инженерных, 
спортивных) целенаправленно раз-
вивать креативность, коммуникацию, 
критическое мышление, коллабора-
цию (4К). ДОД признается наиболее 
эффективной средой для их форми-
рования в силу своей практико-ориен-
тированности.

3.	 Цифровая трансформация и 
новые форматы. Цифровизация – не 
просто инструмент, а фактор, меняю-
щий саму природу ДОД.

– Гибридные и дистанционные мо-
дели: анализируется опыт вынужденно-
го перехода на онлайн в период пан-
демии и его последствия (Золотарева 
А.В.). Выделяются успешные практики 
(онлайн-лаборатории, симуляторы, 
челленджи), но также отмечаются ри-
ски: цифровое неравенство, потеря 
мотивации, сложность формирования 
soft skills, выгорание педагогов.

– Цифровые платформы и экоси-
стемы: обсуждается роль федераль-
ных (Навигатор ДОД) и коммерческих 
платформ. В теории и практике фикси-
руется тренд на создание персональ-
ных образовательных сред, где ребе-
нок комбинирует онлайн-курсы, очные 
консультации и проектную работу.
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СОЦИАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ 
В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

В статье рассмотрены роль и назначение социально-
го сертификата в дополнительном образовании детей, его 
преимущества

Социальный заказ в сфере об-
разования присутствует всегда 

и везде. В более широком понятии – 
это конкретная потребность общества, 
которая необходима для него в целом 
или для определенной его части. В со-
временной литературе социальный 
заказ определяется как «официальная 
ориентация общественных институтов 
на достижение в своей деятельности 
заданного результата, необходимого 
для дальнейшего развития общества 
в целом»1. Ориентированность систе-

мы образования на социальный заказ 
в адрес дополнительного образования 
дает, с одной стороны, возможность 
реально оценивать востребованность 
уже существующих образовательных и 
социокультурных услуг, а с другой сто-
роны, выявлять еще не освоенные, но 
соответствующие новым социальным 
требованиям запросы детей и их роди-
телей.

Согласно 2 статье Федерального 
закона № 189-ФЗ социальный заказ 
представляет собой «документ, уста-

1 Суханова, Ю.В. Структура социального заказа на дополнительное образование де-
тей // Ярославский педагогический вестник. – 2012. –  №4. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/struktura-sotsialnogo-zakaza-na-dopolnitelnoe-obrazovanie-detey (дата обраще-
ния: 18.04.2023).
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навливающий основные показатели, 
характеризующие качество оказания 
государственных (муниципальных) ус-
луг в социальной сфере и (или) объем 
оказания таких услуг в количественном 
выражении, категории потребите-
лей таких услуг, а также содержащий 
указание на способ определения ис-
полнителя государственных (муници-
пальных) услуг в социальной сфере в 
соответствии с настоящим Федераль-
ным законом, обеспечивающий го-
сударственные гарантии реализации 
прав граждан на получение государ-
ственных (муниципальных) услуг»2.

Способы организации оказания 
государственных (муниципальных) ус-
луг, предусмотренных Федеральным 
законом № 189-ФЗ, можно разделить 
на конкурентные (конкурс на заклю-
чение соглашения об оказании госу-
дарственных (муниципальных) услуг, 
социальный заказ) и неконкурентные 
(государственное (муниципальное) за-
дание). 

Конкурс на заключение соглашения 
об оказании государственных (муни-
ципальных) услуг отличается от конкур-
са, порядок которого регламентирует-
ся Федеральным законом от 05.04.2013 
N 44-ФЗ «О контрактной системе в 
сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд» (далее – Фе-
деральный закон № 44-ФЗ). Одной из 
особенностей является то, что упол-
номоченный орган, являющийся орга-
низатором конкурса, осуществляет 
закупку в пользу третьих лиц – потреби-
телей услуг, что не предусмотрено Фе-
деральным законом № 44-ФЗ. Победи-
телем становится участник конкурса, 
предложивший лучшие условия для ис-
полнения соглашения об оказании го-
сударственных (муниципальных) услуг, 
при этом если участникам была пре-
доставлена возможность подачи пред-
ложений о величине значимости крите-

риев, победителем признается тот, кто 
предложил наибольшее значение ве-
личины критериев при повышении зна-
чимости и наименьшее при пониже-
нии значимости критериев. Кроме того, 
в результате могут быть определены не 
один, а несколько победителей, среди 
которых объем услуги будет распреде-
лен в соответствие с их предложением, 
при этом может быть установлен мини-
мальный объем предложения. Конкурс 
предоставляет возможность негосу-
дарственным поставщикам наравне 
с государственными учреждениями 
получить доступ к оказанию бюджетных 
услуг, перед всеми участниками уста-
новлены единые требования.

Важным условием для обеспечения 
эффективного применения социаль-
ного заказа является осуществление 
контроля и мониторинга, в том числе 
и общественного. В роли обществен-
ного контроля может быть использован 
опрос родителей как потребителей 
социальной услуги. Такой опрос выра-
жает социальный заказ в лице обуча-
ющихся и их родителей относительно 
деятельности образовательных органи-
заций в сфере дополнительного обра-
зования.

Социальный сертификат – один из 
ключевых современных инструментов, 
меняющих ландшафт дополнительно-
го образования. Суть и назначение ко-
торого определено принципом: «День-
ги следуют за ребенком». Государство 
выделяет бюджетные средства не на-
прямую кружкам и секциям, а пре-
доставляет родителям именной элек-
тронный сертификат с определенным 
номиналом. Этот сертификат можно 
потратить на оплату занятий ребенка в 
любой организации (как государствен-
ной, так и частной), которая включена 
в реестр программ Навигатора допол-
нительного образования детей и про-
шла соответствующую проверку.

2 Федеральный закон «О государственном (муниципальном) социальном заказе  
на оказание государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере» от 13.07.2020 
N 189-ФЗ
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Таблица 1
Ключевые роли социального сертификата

№ 
п/п

Субъект 
дополнительного 

образования

Роль в 
дополнительном 

образовании

Содержание 

Для семьи и 
ребенка

Роль: инструмент 
доступности и 
выбора

−	Финансовая доступность: Сертификат 
покрывает часть или всю стоимость занятий 
по программам, включенным в систему 
персонифицированного финансирования 
(ПФДО). Это особенно важно для 
многодетных, малообеспеченных семей.
−	Свобода выбора: Родители и сам 
ребенок становятся заказчиками 
образования. Они могут выбрать ту 
секцию, кружок или направление, 
которое действительно интересно, а не 
то, что просто есть в ближайшем Дворце 
творчества.
−	Персонализация: Сертификат 
закреплен за конкретным ребенком, что 
позволяет строить его индивидуальную 
образовательную траекторию.

Для системы 
образования

Роль: механизм 
управления и 
развития

−	 Повышение качества: Поставщики 
услуг (организации) вынуждены 
конкурировать за детей. Чтобы привлечь 
обладателей сертификатов, они должны 
предлагать актуальные, интересные и 
качественные программы.
−	 «Оздоровление» рынка: Деньги 
получают только те организации, чьи 
услуги реально востребованы детьми. 
Неэффективные кружки, не набравшие 
группы, лишаются финансирования.
−	 Прозрачность и учет: Система 
позволяет в реальном времени видеть, 
сколько детей занимается, по каким 
направлениям, в каких организациях. 
Это дает властям данные для принятия 
управленческих решений (где открывать 
новые центры, какие программы 
развивать).
−	 Стимулирование инноваций: 
Педагоги и организации мотивированы 
создавать новые, современные программы 
(робототехника, IT, медиа, soft skills), чтобы 
быть конкурентоспособными.

Для государства Роль: инструмент 
социальной и 
образователь-
ной политики

−	 Выполнение государственных задач: 
Обеспечение доступности дополнительного 
образования (Указ Президента № 204) и 
выполнение показателей национального 
проекта «Образование».
−	 Справедливое распределение 
ресурсов: Финансирование получают 
не учреждения «по умолчанию», а те, кто 
доказал свою востребованность. 
−	 Целевое использование средств: 
Гарантия, что бюджетные деньги потрачены 
именно на образование конкретных детей.
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Как это работает на практике (крат-
ко):

1.	 Родитель регистрирует ребенка 
на портале ПФДО (например, pfdo.ru), 
получает номер сертификата.

2.	 Сертификат не выдается на 
руки, а активируется и закрепляется в 
информационной системе.

3.	 Номинал сертификата (сумма) 
устанавливается в каждом регионе от-
дельно.

4.	 Родитель выбирает из реестра 
лицензированную программу и запи-
сывает на нее ребенка.

5.	 После зачисления организация 
направляет в систему информацию о 
посещении. Деньги перечисляются по-
ставщику автоматически.

Важный нюанс: Сертификат обыч-
но действует до достижения ребенком 
18 лет, но его нужно активировать раз 
в несколько лет и, главное, регулярно 
использовать (записываться на про-
граммы). Если сертификатом не поль-
зоваться, финансирование по нему 
может быть приостановлено.

Забайкальский край в 2020 году в 
рамках мероприятий федерального 
проекта «Успех каждого ребенка» на-
чал внедрение Целевой модели раз-
вития региональной системы дополни-
тельного образования детей. Данная 
модель позволяет сформировать и 
внедрить современные управленче-
ские и организационно-экономиче-
ские механизмы через создание сети, 
состоящей из регионального модель-
ного центра, муниципальных опорных 
центров в каждом муниципальном 
районе Забайкальского края, а также 
учреждений дополни-тельного обра-
зования детей через внедрение меха-
низмов персонифицированного учета 
и персонифицированного финанси-
рования дополнительного образования 
детей, обновление содержания про-
грамм и внедрение моделей доступ-
ности дополнительного образования 
для детей с различными образователь-
ными потребностями.

В контексте дополнительного обра-
зования детей социальный сертификат 
выполняет все функции сертифика-
та персфинансирования. Срок дей-

ствия сертификата не изменился, он 
действует до наступления 18-летия ре-
бенка и дает право посещать любые 
лицензированные кружки или секции 
дополнительного образования, раз-
мещенные на сайте Навигатора ДО, 
за счет бюджета. Перед включением 
программы в систему социального за-
каза, она проходит процедуру незави-
симой оценки качества образования. 
Программа оценивается по многим 
ключевым параметрам, таким, как со-
ответствие требованиям законодатель-
ства, материально-техническое обес- 
печение и т.д.

Преимущества социального серти-
фиката

1) Номинал в часах или в рублях. Си-
стема социального заказа работает с 
натуральными показателями, поэтому 
в сертификате будет отражаться либо 
количество доступных человеко-часов 
(т.е. занятий), либо количество доступ-
ных денежных средств для оплаты про-
граммы. Сертификат дает ребенку 
право на получение конкретного объ-
ема занятий. Ему останется только вы-
брать интересующую программу, а 
все взаиморасчеты за его обучение бу-
дут вестись уже между организатором 
и государством.

2) Интеграция с Госуслугами. Дан-
ные по социальному сертификату вы-
ведены в личный кабинет родителя на 
Госуслугах. Можно в удобной форме 
контролировать баланс сертификата 
и заключенные договора на обучение.

3) Возможность оплаты части про-
граммы. Если ребенок выбрал не-
сколько программ, количество часов 
по которым превышает количество на 
сертификате, то родитель может раз-
делить оплату: частично оплатить обу-
чение социальным сертификатом, а 
оставшуюся часть – за счет собствен-
ных средств.

4) Большой выбор программ. Пой-
ти можно не только в государственное 
учреждение, но и к частнику, т.к. меха-
низмы социального заказа делают уча-
стие частных организаций доступнее. 
Для родителей – это возможность эко-
номии собственных средств.
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Таким образом, главное назначе-
ние социального сертификата – сде-
лать качественное дополнительное об-
разование доступным для всех семей, 
повысить его вариативность и создать 
здоровую конкурентную среду среди 
поставщиков услуг. Социальный серти-

фикат – это не просто «бумажка» или 
скидка. Это инструмент демократиза-
ции и модернизации всей системы до-
полнительного образования, который 
переводит ее из режима «предложе-
ния» в режим «спроса», ставя в центр 
интересы и выбор ребенка. 

Литература
1.	 Гусарова, А.Л. Перспективы развития системы персонифицированного финан-

сирования дополнительного образования детей Республики Марий Эл / А.Л. Гусарова,  
Ф.С. Лыжов, М.Е. Потачкина // Туныктышо. – Учитель. – 2022. – № 4. – С. 34-40.  

2.	 Изгагина, Т.Ю. Некоторые вопросы обеспечения законности при внедрении си-
стемы персонифицированного финансирования дополнительного образования детей / 
Т.Ю. Изгагина // Современная наука. – 2022. – № 4. – С. 21-25.  

3.	 Кекелева, С.В. Персонифицированное финансирование дополнительного обра-
зования: внедрение, результаты, перспективы, возможности использования в колледжах 
и высшей школе / С.В. Кекелева // Актуальные проблемы совершенствования высшего 
образования : Тезисы докладов XVI Всероссийской научно-методической конференции, 
Ярославль, 28–29 марта 2024 года. – Ярославль : Общество с ограниченной ответственно-
стью «Филигрань», 2024. – С. 225-228.  

4.	 Омелина, АМ., Шобей, Л.Г. Социальный сертификат как форма получения госу-
дарственных услуг в социальной сфере. // Электронный научный журнал «ВЕКТОР ЭКО-
НОМИКИ». 2022. – №6.

5.	 Проектирование и обновление дополнительных общеобразовательных программ 
в условиях внедрения персонифицированного финансирования дополнительного обра-
зования / И.В. Евина, С.И. Шамот, Е.Н. Беспалова, Н. Н. Капнист // Приоритетные направле-
ния развития науки и образования : сборник статей X Международной научно-практиче-
ской конференции : в 2 ч., Пенза, 20 января 2020 года. – Пенза : «Наука и Просвещение», 
2020. – С. 189-191. 

6.	 Филатова, У.Б. Социальный сертификат на получение государственной (муни-
ципальной) услуги в социальной сфере: к вопросу о правовой природе – 2022. – №1. –  
С. 31–39.  

Филонова Валентина Валерьевна,
старший преподаватель кафедры воспитания
и дополнительного образования
ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края», 
г. Чита

НАВИГАТОР ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
ДЕТЕЙ В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

В статье раскрыты структура и назначение Навигато-
ра дополнительного образования детей, показаны функции 
регионального администратора и муниципального органи-
затора и общий механизм/порядок работы Навигатора до-
полнительного образования детей.

Большое разнообразие дополни-
тельных общеобразовательных 

программ для детей дает широкие 

возможности для выбора. Любой выбор 
требует информации для более точно-
го соотнесения спроса и предложения 



43№1 2026

потребностей и интересов потенци-
альных потребителей образовательных 
услуг с имеющимися возможностями, 
предлагаемыми системой дополни-
тельного образования детей. Одним из 
механизмов информационного обе-
спечения выбора программ дополни-
тельного образования для детей стали 
информационные системы- навигато-
ры, идея создания которых была под-
держана на государственном уровне.

ИС «Навигатор дополнительного 
образования детей в Забайкальском 
крае» — это сайт, предназначенный 
для размещения учреждениями про-
грамм дополнительного образования и 
записи детей на выбранные програм-
мы. С помощью Навигатора родители 
и обучающиеся могут выбирать занятия 
для детей в соответствии с индивидуаль-
ными запросами, уровнем подготовки 
ребенка и его способностями.

Структура и назначение Навигато-
ра дополнительного образования

Навигатор предназначен для реше-
ния следующих задач:

– информирование населения об 
учебных программах дополнительного 
образования;

– учет детей, занимающихся по про-
граммам;

– формирование отчетов и графи-
ков для эффективного принятия управ-
ленческих решений в сфере детского 
дополнительного образования;

– предоставления инструментов для 
организаций дополнительного образо-
вания по обработке заявок и контроля 
посещаемости учебных программ;

– передача данных в Единую авто-
матизированную информационную 
систему (ЕАИС ДО).

Навигатор состоит из двух частей:
– общедоступный сайт для роди-

тельской общественности и детей;
– система управления.
Сайт предназначен для потребите-

лей услуг дополнительного образова-
ния, прежде всего, родителей и детей. 
Посетители сайта могут:

– просматривать каталог учебных 
программ;

– искать и просматривать информа-
цию о программе и ее организаторе;

– подавать заявки на запись детей на 
занятия;

– просматривать свои «избранные» 
программы и историю поиска.

Систему управления используют по-
ставщики услуг дополнительного обра-
зования: организации детского допол-
нительного образования, организаторы 
учебных программ и мероприятий,  
чтобы:

– публиковать информацию об 
учебных программах в каталоге;

– обрабатывать заявки на запись де-
тей на занятия;

– вести учет посещаемости занятий;
– просматривать статистические от-

четы.
Также систему управления исполь-

зует административная команда Нави-
гатора, чтобы:

– управлять правами пользователей;
– управлять структурой разделов 

сайта Навигатора;
– управлять списками и профилями 

всех организаций;
– модерировать и управлять хра-

нящейся информацией по програм-
мам, заявкам, статистике;

– публиковать статьи на сайте Нави-
гатора;

– формировать отчеты по работе 
системы дополнительного образова-
ния региона.

Виды ролей пользователей Навига-
тора

Пользователь Навигатора – родитель 
(законный представитель) ребенка, 
использующий публичный интерфейс 
Навигатора для поиска, просмотра ин-
формации об учебных программах, а 
также для записи на них детей.

Администратор региона – пользо-
ватель, наделенный полными правами 
доступа к системе управления Навига-
тора. Может назначать и снимать права 
доступа к системе управления другим 
пользователям, имеет доступ к спи-
скам и профилям всех организаций, 
спискам и карточкам всех программ 
Навигатора. Организаторы – предста-
вители образовательных организаций 
– назначаются организацией.

Организации – представитель орга-
низации дополнительного образования 
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– физическое или юридическое лицо, 
представившее в Навигатор собствен-
ную программу, которая должна будет 
пройти модерацию и получить утверж-
дение. Организация имеет полномо-
чия на доступ только к своим данным.

Администратор муниципалитета/
модератор – пользователь, имеющий 
ограниченный доступ к системе управ-
ления Навигатора, необходимый для 
выполнения проверки информации 
(модерации), публикуемой организа-
циями, и созданием информационных 
статей для пользователей Навигатора. 
Администратор муниципалитета име-
ет доступ к данным только своего муни-
ципалитета, назначается приказом по 
муниципальному району, городскому 
округу.

Функции администратора региона:
1.	 Управляет правами пользовате-

лей (добавляет и удаляет других адми-
нистраторов, модераторов муниципа-
литетов). 

2.	 Следит за списками и профиля-
ми всех Организаторов. 

3.	 Управляет информацией по 
программам, заявкам, статистике. 

4.	 Консультирует муниципалитеты, 
обеспечивает техническую поддержку 
по работе с Навигатором. 

5.	 Документирует решения наибо-
лее частых вопросов пользователей для 
публикации их в виде «ответов на ча-
стые вопросы».

6.	 Публикует статьи на сайте Нави-
гатора.

7.	 Управляет структурой разделов 
сайта Навигатора.

Функции администраторов муни-
ципалитетов, ответственных за работу 
с Навигатором:

1.	 Контроль в Системе актуально-
сти сведений реестра подведомствен-
ных образовательных организаций.

2.	 Отвечает за модерацию про-
грамм и отзывов в муниципалитете.

3.	 Следит за обработкой заявок по 
муниципалитету, срок обработки заяв-
ки до 5 рабочих дней. 

4.	 Взаимодействует с Организато-
рами: 

– консультирует, обеспечивает ме-
тодическую поддержку по работе с 

Навигатором;
– публикует Программы и Меропри-

ятия;
– напоминает организациям про 

необработанные Заявки.
Функции Организаторов:
1.	 Размещение учебной програм-

мы и мероприятий в каталоге. 
2.	 Обработка заявок на запись де-

тей на занятия, в том числе подтвержде-
ние данных и активация сертификатов, 
зачисление детей на обучение - срок 
обработки данных до 5 рабочих дней.

3.	 Заполнение журнала посещае-
мости.

4.	 Просмотр и ведение статистики.
Общий порядок работы с Навига-

тором
1. Организация создает в системе 

управления карточки своих программ, 
которые автоматически сохраняются в 
базе данных Навигатора со статусом 
"Модерация".

2. При этом модератор/админи-
стратор соответствующего муниципа-
литета получает по электронной почте 
уведомление о поступлении новой 
программы или мероприятия на моде-
рацию.

3. Модератор/администратор му-
ниципалитета через систему управле-
ния проверяют поступившую карточку 
на орфографические и пунктуацион-
ные ошибки, актуальность данных, пол-
ноту предоставленных сведений. При 
проверке он руководствуется методи-
ческими рекомендациями и личным 
опытом.

4. В случае выявления незначитель-
ных ошибок и неточностей, проверяю-
щий может самостоятельно внести не-
обходимые правки и изменить статус 
карточки программы на "Опубликова-
но". При этом программа или меро-
приятие становятся доступными пользо-
вателям на сайте.

5. Если выявлены грубые ошибки или 
полнота описания не соответствуют 
требованиям, проверяющий возвра-
щает карточку на доработку, устанав-
ливая соответствующий статус.

6. На сайте Навигатора родители 
ищут учебные программы и меропри-
ятия дополнительного образования и 
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могут оформить заявку для записи на 
них детей.

7. Заявки рассматривает организа-
ция, опубликовавшая выбранную учеб-
ную программу. Организация может 
принять или отклонить заявку.

8. За сайтом следит администра-
тивная команда Навигатора – админи-
стративный персонал, который отвеча-
ет за наполнение, сопровождение и 
поддержку работы Навигатора.

Особенности работы в ИС «Навига-
тор дополнительного образования де-
тей в Забайкальском крае»

Серверный сегмент ИС «Навига-
тор» в Забайкальском крае прошёл 
аттестацию на безопасность персо-
нальных данных при работе со сред-
ствами криптографической защиты 
информации (СКЗИ). Это значит, что 
для выполнения требований аттестации 
вся информация, которая вносится в 
«Навигатор» и та информация, кото-
рую пользователь получает из него, ра-
ботая в системе управления, должна 
передаваться по криптографическому 
каналу связи, зашифрованному в соот-
ветствии с требованиями ГОСТ. 

В качестве системы криптографи-
ческой защиты «Навигатора» была вы-
брана программа «МагПро», успешно 
прошедшая испытания в ФСБ РФ и име-
ющая все необходимые сертификаты. 
Для того, чтобы установить передачу 

по защищенному каналу, программа 
«МагПро» должна быть установлена не 
только на сервере, но и на рабочем 
месте сотрудника, который работает с 
«Навигатором». 

По требованиям законодательства 
РФ, СКЗИ должна быть приобретена и 
оформлена непосредственно на ту 
организацию, в которой она будет ис-
пользоваться. Поэтому всем организа-
циям необходимо было самостоятель-
но приобрести лицензии на клиентскую 
версию программы. Практически все 
организации, реализующие дополни-
тельное образование, имеют действу-
ющие лицензии и активно работают в 
системе.

Информационная система «Нави-
гатор дополнительного образования 
детей» кардинально меняет опыт вза-
имодействия семьи с системой до-
полнительного образования. Родители 
(законные представители) получают до-
ступ к актуальной, верифицированной 
информации о всех доступных про-
граммах, могут сравнивать их, выби-
рать на основе рейтингов и отзывов, а 
также записывать ребенка в несколько 
кружков или секций в режиме «одного 
окна», без необходимости личного по-
сещения организаций. Это существен-
но снижает административные барье-
ры и повышает информированность. 
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ного образования (dopportal.ru)
3.	 Руководство пользователя (родителя/представителя ребёнка)
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ГУ ДПО «ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 
ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ»: РЕАЛИЗАЦИЯ 

СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Былков Александр Васильевич,
проректор по научно-методической работе
ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края»,
канд. пед. наук, г. Чита

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА  
ИНСТИТУТА КАК УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА

На основе теоретического анализа научной литерату-
ры, опыта деятельности институтов развития образования 
(ИРО), в статье рассматриваются особенности научной дея-
тельности в учреждении дополнительного профессионального 
образования (ДПО). Автор утверждает, что научная деятель-
ность института – системная по способу осуществления и 
практико-ориентированная, по сути – может выступить эф-
фективным механизмом развития образовательного простран-
ства региона. Перспективные направления развития научного 
потенциала института определены на основе характеристи-
ки институциональной формы ДПО – «развитие образования»,  
которой и должен соответствовать региональный ИРО. 

Система ДПО Российской Фе-
дерации находится в состоя-

нии интенсивной трансформации под 
влиянием комплекса взаимосвязанных 
факторов как социально-экономиче-
ского, технологического, так и педаго-
гического характера. Существенную 
роль в этом играет нарастание ситу-
аций непредсказуемости, скорости 
изменений, происходящих во внешней 
среде, новых вызовов и задач, стоящих 
перед образовательной системой Рос-
сийской Федерации.

Необходимость адаптации к изме-
нениям, совершенствования деятель-
ности ИРО и его влияния на региональ-
ное образовательное пространство 
актуализируют значимость научной 
деятельности, возрастания роли си-
стемной работы по формированию 
новых (дополнительных) компетенций 
профессорско-преподавательского 
состава и методистов.  

На основе теоретического анализа 
научных публикаций по проблемам 

организации деятельности региональ-
ных институтов нами выделен ряд осо-
бенностей осуществления научной ра-
боты в этих учреждениях.

Первая особенность связана с тем, 
что учреждения ДПО призваны решать 
две основных задачи: 

1)	 теоретическое освоение нового 
содержания образования и инноваци-
онных образовательных технологий; 

2)	 совершенствование образова-
тельной практики посредством транс-
формации научного знания в русло 
практического использования. 

Следовательно, научная деятель-
ность в ИРО не может носить фунда-
ментальный академический характер, 
но должна иметь место и быть практи-
ко-ориентированной, нацеленной на 
развитие прикладного научного знания. 

Логика и интенсивность развития 
прикладного знания задается «соци-
альным заказом» и «социальным за-
просом» (табл. 1). 
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Таблица 1.
Социальный заказ/запрос на научную деятельность института

Социальный заказ Социальный запрос
Чем определяется 
потребность 
в научной 
деятельности 
института?

– динамика педагогической 
отрасли науки;
– современные векторы 
сфере государственной 
политики в образования;
– скорость возникновения 
«белых пятен» на полотне 
стратегического управления 
образованием в регионе

– текущая деятельность 
педагога-практика;
– потребностная сфера 
педагогических работников 
системы образования 
региона

Где (кем) 
формулируется 
заказ на 
организацию 
научной 
деятельности?

– ключевые нормативные 
документы федерально-
го и регионального уров-
ня: ФГОС, ФОП, проект 
«Школа Минпросвещения 
России», федеральные 
и региональные целевые 
программы, др.

– диагностика профес-
сиональных дефицитов 
педагогов, как в элементах 
содержания образования, 
так и в технологических 
аспектах профессиональ-
ной деятельности

Научная деятельность институ-
та должна быть ориентирована на 
достижение определенного соци-
ального эффекта и в содержатель-
но-технологическом обеспечении 
педагогического процесса образова-
тельных организаций, и в професси-
онально-личностном росте учителей, 
и в изменениях ценностно-смысловой 
сферы и поведенческих мотивов глав-
ных субъектов образования – учеников 
и их родителей (законных представите-
лей).

Как указывают специалисты в обла-
сти ДПО, такой эффект может быть до-
стигнут благодаря целенаправленной 
и системной научной работе инсти-
тута: исследовательской, экспертной, 
инновационной, методической. Эти 
виды деятельности связаны со способ-
ностью сотрудников учреждения ДПО 
выявлять проблемные поля образова-
тельной практики, оценивать теорети-
ческий потенциал выполняемых разра-
боток, прогнозировать их прикладные 
свойства, разрабатывать инструмента-
рий внедрения образовательного про-
дукта в образовательную практику [5].

Научная деятельность института –  
системная по способу осуществления 
и практико-ориентированная, по сути – 
может выступить эффективным меха-

низмом определения перспектив раз-
вития регионального образовательного 
пространства.

Вторую особенность осуществле-
ния научной деятельности в учреждении 
ДПО можно сформулировать, на наш 
взгляд, через анализ трех институцио-
нальных форм ДПО: «усовершенство-
вание», «повышение квалификации» и 
«развитие образования».

Опираясь на исследования  
С.А. Максимовой и И.В. Герасимовой 
[4] проанализируем институциональ-
ные формы ДПО, акцентируя внима-
ние на необходимости обеспечения 
соответствия институциональной фор-
ме существования института – «разви-
тие образования».

«Усовершенствование» не предпо-
лагает формирование новых компе-
тенций, это есть компенсаторный тип 
ДПО как приспособление к новым ус-
ловиям посредством обеспечения не-
достающими ЗУНами. 

«Повышение квалификации» пред-
ставляет собой совершенствующий 
тип ДПО, в рамках которого можно го-
ворить об освоении новых технологий, 
а, следовательно, новых компетенций; 
это уже не уровень восполнения зна-
ний и методических приемов, но еще и 
не новое концептуальное содержание 
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профессиональной педагогической 
деятельности. 

Две рассмотренные институцио-
нальные формы объединяет одно об-
щее свойство – сохранение существу-
ющей системы.

Третья институциональная форма 
«развитие образования» представля-
ет собой преобразующий тип ДПО, 
направленный «не на пассивное 
«встраивание» в существующую об-
разовательную парадигму, а на актив-
но-деятельностное ее освоение» [4]. 
Это качественно иное осмысление 
сущности и возможностей профес-
сиональной деятельности, формиро-
вание опережающего характера в по-
ведении специалиста, его развитие на 
основе научной, исследовательской 
деятельности. В своей сущности, эта 
форма ДПО нацелена на «накопление 
внутреннего потенциала» института, на 
развитие способности выявлять «поля 
несоответствия» в региональном обра-
зовательном пространстве и опреде-
лять их в качестве объектов прикладных 
научных исследований. 

В данном контексте накопление 
внутреннего потенциала института 
подразумевает определение содер-
жания научного знания (какое знание 
необходимо образовательной практи-
ке и отвечает государственно-обще-
ственному заказу); прогнозирование 
«полезности» знания (зачем и кому оно 
необходимо); определение способов 
обеспечения операциональности зна-
ния (каким образом передать знание, 
как его трансформировать в русло 
практического использования).

Размышляя над статусом и возмож-
ной технологией научной деятельности 
в учреждениях постдипломного обра-
зования, С.А. Максимова и И.В. Гера-
симова констатируют: «Построение 
единого научного пространства в си-
стеме дополнительного профессио-
нального образования относится к чис-
лу таких теоретико-методологических 
вопросов, которые, вероятно, никогда 
не утратят своей актуальности и, столь 
же вероятно, никогда не найдут одно-
значного решения» [4].

Третью особенность осуществле-
ния научной деятельности в институте 
можно определить формулой: «Про-
дуктивность отдельного сотрудника – 
продуктивность организации в целом». 
Следует помнить о положительной кор-
реляции между индивидуальной ис-
следовательской продуктивностью от-
дельного сотрудника (микроуровень) 
и исследовательской продуктивностью 
на макроуровне - показатели органи-
зации в целом (И.А. Прахов, аналитик 
ВШЭ). Чем выше индивидуальная науч-
ная продуктивность отдельного педаго-
га института, тем лучше показатели ор-
ганизации в целом, выше ее репутация 
в научно-педагогическом сообществе 
[6]. Более высокая научная продуктив-
ность сотрудника подтверждается вы-
ходом его за пределы своей органи-
зации: выступления со своей темой на 
научных конференциях и семинарах 
других организаций, вовлеченность в 
экспертную деятельность, самопре-
зентация на профессиональных кон-
курсах, регулярное информирование 
своих коллег о полученных результатах 
работы через научные публикации и 
их распространение, наличие персо-
нального сайта, научные связи и рабо-
та в научных сообществах.

Востребованность и професси-
онализм педагогов, по утверждению  
В.В. Корневой и О.Ю. Тарасова, рас-
крывается благодаря различным фак-
торам, среди которых особое место 
занимает создание уникального пер-
сонального (личного) бренда. Личный 
бренд – это узнаваемость конкретного 
человека в конкретной профессио-
нальной нише. Это имя человека, ко-
торый является признанным мастером 
в своем деле – по транслируемым 
идеям, профессиональным навыкам, 
личным качествам и стилю деятельно-
сти и др. – его репутация как сильной 
личности, лидерство в определенной 
области, харизма. Бренд – это высшая 
степень достигнутой известности [2].

Четвертая особенность заключается 
в том, что научно-исследовательская 
работа (НИР) в учреждениях ДПО нор-
мируется. Так, в ГУ ДПО «ИРО Забай-
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кальского края» разработаны «Нормы 
труда для расчета учебной работы, 
учета основных видов деятельности, 
выполняемых педагогическими работ-
никами» (пр. от 28.06.2023 г. №85). В со-
ответствии с этим документом годовой 
объем рабочего времени на НИР по 
должностям составляет: профессор – 
400 ч.; доцент – 350 ч.; старший препо-
даватель – 200 ч.; преподаватель – 200 
ч.; старший методист – 0; методист – 0. 
На разработку одной ДПП в рамках 
УМР отводится 10 ч.

Реализация научно-инновационной 
составляющей должна обеспечиваться 
сотрудниками структурных подразде-
лений института в соответствии с дан-
ными нормативами, интегрирующими: 

а) научно-публикационную деятель-
ность; 

б) участие в научных мероприятиях; 
в) разработку и реализацию науч-

ных программ и проектов, научно-ме-
тодическое сопровождение деятельно-
сти РИП, проектно-исследовательских 
лабораторий, ВНИК, ВТГ и пр.; 

г) экспертную работу; 
д) НИР по теме института, кафедры, 

индивидуальной теме; 
е) повышение квалификации, науч-

ного ценза работников института. Сюда 
же мы отнесли такой вид деятельности, 
как разработка новых дополнительных 
профессиональных программ (ДПП), 
учитывая возможный инновационный 
характер такой деятельности.

Исходя из выявленных особенностей 
организации и осуществления научной 
деятельности в учреждении ДПО и со-
временного состояния научно-мето-
дической активности, продуктивности 
профессорско-преподавательского 
состава института, нами определены 
основные направления развития на-
учного потенциала института с целью 
повышения его влияния на развитие 
регионального образовательного про-
странства. 

1.	 Развитие таких форм научной 
(инновационной) деятельности, как на-
учно-исследовательские лаборатории, 
временные научно-исследовательские 
коллективы (ВНИК), временные творче-

ские группы (ВТГ). 
В настоящее время создана и ра-

ботает Лаборатория этнорегиональ-
ного содержания образования (рук.  
Е.Д. Дугаржапова, канд. пед. наук). 
Основные направления деятельности 
и план мероприятий лаборатории 
выступили основой проведения Года 
единства народов России в регионе, 
организации деятельности по реали-
зации Концепции устойчивого разви-
тия коренных малочисленных народов 
Севера, Сибири и Дальнего Востока 
Российской Федерации на период до 
2036 года. Кроме того, лаборатория 
выступила инициатором разработки 
и реализации инновационного про-
екта «Конструирование системы на-
учно-методического сопровождения 
этнорегионального образования в ус-
ловиях поликультурного образователь-
ного пространства Забайкальского 
края», который проходит экспертизу на 
присвоение статуса федеральной ин-
новационной площадки (ФИП).

2.	 Научно-методическое сопро-
вождение разработки программ ин-
новационных проектов и координация 
деятельности региональных иннова-
ционных площадок (РИП) в образова-
тельных организациях Забайкальского 
края. 

Сотрудники института выступают на-
учными руководителями (консультан-
тами) инновационных площадок (доц. 
С.В. Кузьмина, С.З. Кимова, Л.А. Порш 
и др.). В настоящее время обновлен 
реестр РИП, перечень документов для 
присвоения статуса РИП, разработаны 
рекомендации по подготовке заявки на 
статус РИП и научных отчетов. 

На базе института открыта РИП по 
теме: «Разговоры о важном: родной 
край Забайкалье» (авт. Е.Г. Щукина, 
канд. психол. наук; С.В. Москвина), 
ориентированная на интеграцию реги-
онального компонента в содержание 
цикла занятий «Разговоры о важном» 
В рамках проекта создается уникаль-
ный для региона образовательный 
продукт, включающий интерактивные 
карты Забайкалья для дошкольников, 
медиатеку, методические разработки 
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занятий на основе технологии «образо-
вательного события», др. Достоинством 
является то, что сотрудники института, 
выступая авторами инновационных 
проектов, предлагают отработку опре-
деленных моделей деятельности на 
базе конкретных образовательных ор-
ганизаций.

3.	 Разработка программы Забай-
кальского методологического семи-
нара – постоянно действующего науч-
ного мероприятия, который объединит 
ученых института, кандидатов наук, 
работающих в школах и колледжах 
региона, педагогов, склонных к НИР. 
Деятельность семинара обеспечит на-
учное взаимодействие института с ка-
федрами ЗабГУ, вузами и ИРО ДФО, 
страны.

4.	 Развитие перспективных форм 
сотрудничества института с научными 
и образовательными организациями 
региона с целью совместного реше-
ния научно-исследовательских задач, 
углубление научных коммуникаций 
института с всероссийским профес-
сиональным научным сообществом. 
Интеграция науки и образования, со-
пряжение академических исследо-
ваний и образовательной практики в 
регионе возможны только через такое 
сотрудничество. 

Ведущая роль в решении этой зада-
чи в регионе принадлежит вузу (педа-
гогические факультеты и кафедры) и 
ИРО.  Вуз с его ориентацией не только 
на образовательную, но и научно-ис-
следовательскую деятельность и ИРО 
с выраженной методической, приклад-
ной направленностью работы, могут 
представлять собой продуктивный тан-
дем взаимообогащающего сотрудни-
чества. Сотрудничество между образо-
вательными организациями в научной 
сфере способствует:

– более эффективному использо-
ванию имеющихся ресурсов, в том 
числе профессорско-преподаватель-
ского состава, при проведении на-
учных и методических мероприятий, 
реализации научно-образовательных 
проектов, др.; 

– наращиванию научно-образова-

тельного потенциала ИРО, вовлечению 
педагогов ИРО, учителей школ, учреж-
дений СПО в научную деятельность, 
формированию их исследовательских 
компетенций;

– внедрению инновационных прак-
тик в деятельность образовательных 
организаций, созданию оптимальных 
условий для трансфера успешного 
опыта;

– развитию форм международного 
сотрудничества, в том числе, исполь-
зуя возможности вуза по работе с ино-
странными студентами, аспирантами, 
педагогами и учеными.

В связи с выходом Центра средне-
го профессионального образования 
из структуры института, возникла не-
обходимость заключения договоров о 
сотрудничестве с учреждениями сред-
него профессионального образова-
ния педагогического профиля. Педа-
гогические колледжи (педагогические 
отделения при ПОО другого профиля), 
занимаются профессиональной под-
готовкой педагогов, постдипломное 
сопровождение которых затем осу-
ществляет институт; кроме того, эти 
учреждения располагают достаточно 
сильными педагогическими кадрами, 
потенциал которых может быть задей-
ствован в работе ИРО. Необходимость 
сотрудничества и даже определенной 
синхронизации деятельности очевидна.

5.	 Совершенствование внутренней 
работы по определению тематики НИР 
кафедр и сотрудников института, их 
ориентации на создание конкретного 
инновационного (образовательного, 
научного) продукта. С этой целью про-
водится работа по анализу продуктив-
ности научно-педагогического состава 
ИРО, определению проблемного поля 
прикладных исследований структурных 
подразделений и каждого сотрудника 
на уровне взаимосвязи современных 
научных проблем в конкретной обла-
сти знания и приоритетных направле-
ний развития региональной образова-
тельной практики, ее запросов. 

Требует постоянной заботы вопрос 
обеспеченности института педагогиче-
скими кадрами, склонными к иссле-
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довательской деятельности, мотивиро-
ванными на поступательное движение 
по научной «лестнице», на обучение в 
аспирантуре. Выстраивается практика 
поддержки педагогов-исследователей 
через предоставление возможностей 
участия в методологическом семина-
ре, вовлеченности в деятельность объ-
единений научно-исследовательского 
характера в организациях высшего об-
разования, непосредственной работы 
сотрудников института с обучающими-
ся разного возраста в образовательных 
организациях города.

Рассмотренные направления дея-
тельности приобретают сегодня при-
оритетное значение в плане развития/ 
трансформации/усовершенствова-
ния сложившейся практики, при этом 
главный смысл преобразований мы 
видим в обеспечении соответствия ин-
ститута институциональной форме 
– «развитие образования». Рост науч-
ного потенциала как условия развития 
регионального образовательного про-
странства становится сегодня одной из 
главных стратегических задач деятель-
ности института.
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КОНСТРУИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО 
СОПРОВОЖДЕНИЯ ЭТНОРЕГИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ПОЛИКУЛЬТУРНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОСТРАНСТВА ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ
(КОНЦЕПЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА 
НА СТАТУС ФИП)

Автор статьи раскрывает основные концептуальные положения, харак-
теризующие актуальность, теоретические основы, значимость реализации 
инновационного проекта; показывает востребованность целостной системы 
научно-методического сопровождения этнорегионального образования в Забай-
кальском крае; обосновывает цель, задачи, прогнозируемые результаты иннова-
ционного проекта.

Инновационный проект прошел экспертизу на присвоение статуса ФИП в 
ВНМЦ «Философия образования» (г. Москва) и находится на рассмотрении в 
Министерстве просвещения Российской Федерации.

В современных социально-поли-
тических реалиях, в условиях вы-

зовов XXI века возрастает значимость 
реализации этнокультурной составля-
ющей регионального образования, со-
держательная основа которой направ-
лена на формирование и развитие 
личностных качеств выпускников школы 
– граждан XXI века, обладающих поли-
культурной и полилингвальной компе-
тентностью, высоко развитым чувством 
ответственности, долга перед самими 
собой, своей малой Родиной, госу-
дарством, гарантирующим процесс 
сохранения и развития традиционных 
языковых и культурных ценностей наро-
дов РФ.

В международной Конвенции о пра-
вах ребенка закреплены положения о 
том, что «образование должно быть на-
правлено» на воспитание уважения к 
«культурной самобытности» ребенка, 
«языку и ценностям», «национальным 
ценностям страны», в которой ребенок 
проживает и страны, в которой он ро-
дился [4].

Последние десятилетия российской 
действительности стали временем се-
рьезных изменений в сфере образо-
вания и культуры в свете реализации 

основных положений национальных 
целей развития РФ на период до 2030 г. 
и на перспективу до 2036 г., определен-
ных Указом Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2024 г. № 309, в ча-
сти укрепления культурно-ценностного 
и экономического суверенитета; це-
лей Национальной программы соци-
ально-экономического развития Даль-
него Востока на период до 2024 года и 
на перспективу до 2035 года; Государ-
ственной программы развития образо-
вания в Забайкальском крае; Страте-
гии развития воспитания в Российской 
Федерации [9]; Концепции воспитания 
и развития личности гражданина Рос-
сии [5]; обновленных федеральных го-
сударственных образовательных стан-
дартов.

Происходят изменения, связанные с 
построением иной стратегии системы 
образования и воспитания, сущность 
которой заключается в создании усло-
вий для самоопределения и социали-
зации детей на основе социокультур-
ных, духовно-нравственных ценностей, 
способствующих непрерывному ду-
ховному саморазвитию. Рост соци-
ально-культурной,  образовательной  
значимости  и востребованности опы-
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та народной культуры с ее тысячелет-
ними традициями вызвал движение за 
ее возрождение в различных регионах 
России, в том числе и в Забайкальском 
крае, что нашло отражение в системе 
этнорегионального  образования.

В настоящее время в научной ли-
тературе (педагогической, психоло-
гической, философской, социоло-
гической) понятия «этнорегиональное 
образование», «этнорегиональная 
среда», «этнорегиональные условия», 
«этнорегиональные особенности» рас-
сматриваются как компоненты кате-
гории «этнорегиональный подход» в 
образовании, сущность которого за-
ключается в использовании совокупно-
сти принципов, определяющих стра-
тегию педагогической, теоретической, 
научно-исследовательской деятельно-
сти [7].

Этнорегиональная составляющая 
является важной частью содержания со-
временного школьного образования. В 
числе основных ее задач – обеспече-
ние соответствия процесса обучения 
и воспитания в системе образования 
традиционным российским культур-
ным, духовно-нравственным и семей-
ным ценностям; приобщение подрас-
тающего поколения к национальной 
культуре, духовным и нравственно-э-
тическим ценностям своего народа, 
формирование и развитие интереса 
к родному языку и традиционным цен-
ностям своего народа, воспитание па-
триотов своей страны, любящих свою 
Родину.

Этнорегиональность – это специ-
фическая особенность Забайкальско-
го края, обусловленная значительной 
степенью этнического смешения насе-
ления региона, характеризующегося 
полиэтничностью, и способствующая 
созданию на региональном уровне 
моделей согражданства, особенного 
регионального патриотизма. Содер-
жание этнорегионального образова-
ния должно способствовать форми-
рованию гражданской идентичности 
обучающихся с учетом ее этнической 
составляющей, исторической памяти 
о предыдущих поколениях, этнических 
корнях и традициях для сохранения и 

развития общероссийской граждан-
ской идентичности.

Процесс регионализации связы-
вается нами с переходом на иные 
критерии функционирования обра-
зовательного пространства: акцент 
смещается на вариативность содер-
жания обучения. В связи с этим особо 
значимым в настоящее время является 
применение этнорегионального под-
хода в образовании. Современные 
ученые-методисты в своих научных ра-
ботах все чаще обращаются к поняти-
ям «этнорегиональное наследие», «эт-
норегиональная среда», что говорит о 
повышении интереса к этнорегиональ-
ной тематике. При этом следует учиты-
вать, что этнорегиональное не сводит-
ся исключительно к краеведческому. 
Данный подход опирается на диалог 
культур, он основан на единстве обра-
зовательного и культурного простран-
ства. При этом русский язык выступает 
как фактор, объединяющий многона-
циональный российский народ, а его 
преподавание соотносится с задача-
ми сохранения и развития культурного 
и языкового многообразия населения 
нашей страны. 

Большое значение для данного про-
екта имеют работы Ф.Ф. Харисова, 
который указывает, что этнокультурное 
образование выполняет ряд важных 
функций: позволяет сохранять культу-
ры народов, которые проживают в Рос-
сийской Федерации, и делает возмож-
ной их интеграцию [11]. Это позволяет 
обосновать широкое применение эт-
норегионального образования и спо-
собствует его развитию в современных 
условиях. Этнорегиональный подход 
позволяет внедрять в практику образо-
вания на всех уровнях региональный 
компонент, работа с которым является 
частью многоаспектной деятельности 
педагога.

Весомый вклад в методологию раз-
работки вопросов этнорегионального 
подхода в образовании внесли труды 
А.Ю. Белогурова, посвященные анали-
зу особенностей регионального обра-
зования, методологии развития этноре-
гиональных образовательных систем в 
контексте сохранения единого образо-
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вательного пространства России [1].
Ценность и значимость этнорегио-

нального подхода заключается в том, 
что он дает возможность органично 
внедрять в практику образования на 
всех ступенях региональный компо-
нент, идентифицировать субъективный 
опыт личности с этнокультурными осо-
бенностями своего региона, соотно-
сить психологию этноса со специфи-
кой этнических обычаев и традиций. В 
целом, этнорегиональный подход спо-
собствует формированию этническо-
го самосознания, уважительного, толе-
рантного отношения к иным культурам 
и народам, становлению и развитию 
этнической и российской идентично-
сти. 

Этнорегиональный подход в обра-
зовании основывается и отражает ряд 
принципов, обеспечивающих интегра-
цию культур и формирование обще-
российского культурного и языкового 
пространства как единства многооб-
разия. Одним из значимых принципов, 
на которых базируется этнорегиональ-
ный подход к образованию для реали-
зации данного проекта (программы), 
является принцип системности, сущ-
ность которого заключается в том, что 
этнорегиональное образование – это 
не набор отдельных образовательных 
учреждений, а единая система, состо-
ящая из взаимосвязанных, взаимообу-
словленных образовательных звеньев, 
изменения в одной из которых неизбеж-
но влияют на другие. 

Интеграция различных звеньев обра-
зования в единую систему придает ей 
новое качество, обеспечивающее пер-
манентный характер процессов фор-
мирования личности не только в усло-
виях конкретного региона, но и на всей 
территории Российской Федерации.

Таким образом, процесс инте-
грации, конструирования этнореги-
онального содержания образования 
на основе создания  целостной науч-
но-методической системы сопрово-
ждения  процесса  его реализации, 
будет способствовать комплексному 
решению как проблемы организации 
этнорегионального подхода в единстве 
культурного и образовательного про-

странства, равноправия в сохранении 
и развитии языков народов  Забайкаль-
ского края, так и  формирования лич-
ности как представителя своей родной 
культуры, культуры региона, общерос-
сийской и мировой культуры, что, в ко-
нечном счете, обеспечит защиту и раз-
витие языка, культуры и традиций всех 
коренных народов региона.

Цель инновационного проекта (про-
граммы): обеспечение процесса ин-
теграции этноязыковых, этнокультурных 
ценностей, элементов этнопедагоги-
ческого опыта народов Забайкальско-
го края в содержание регионального 
образования как условия сохранения 
и развития языкового и этнокультурного 
разнообразия и специфики региона.

Задачи проекта (программы):
1.	 Провести комплексный ана-

лиз образовательной деятельности, 
научного, учебно-методического, ка-
дрового и материально-технического 
обеспечения образовательных орга-
низаций Забайкальского края, реали-
зующих этнорегиональный компонент 
образования.

2.	 Создать систему научно-мето-
дического сопровождения процесса 
реализации этнорегионального обра-
зования в Забайкальском крае.

3.	 Обеспечить разработку и мето-
дическое сопровождение программ 
инновационной деятельности мини-ла-
бораторий на базе опорных школ му-
ниципальных округов (районов), транс-
фер данных программ в практику 
образовательных организаций.  

4.	 Разработать и реализовать про-
граммы стажировок и мастер-клас-
сов для педагогов по проблемам про-
ектирования и реализации сетевых 
дополнительных общеразвивающих 
программ этнорегиональной направ-
ленности.

5.	 Осуществить анализ и оцен-
ку результатов внедрения целостной 
системы научно-методического со-
провождения процесса реализации 
этнорегионального образования в За-
байкальском крае.

Инновационная значимость про-
екта (программы) заключается в соз-
дании новой тиражируемой модели 
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научно-методического сопровожде-
ния процесса реализации этнореги-
онального образования в Забайкаль-
ском крае, интегрирующим звеном в 
которой является деятельность Лабо-
ратории этнорегионального содержа-
ния образования (структурное подраз-
деление краевого Института развития 
образования) и мини-лабораторий на 
базе опорной школы каждого муници-
пального округа (района).

В процессе инновационной дея-
тельности будут разработаны новые 
программы, мастер-классы, стажи-
ровки, педагогические мастерские, 
мини-проекты этнорегиональной на-
правленности, сетевые сообщества, 
направленные на повышение профес-
сиональной компетентности педаго-
гов, реализующих этнорегиональный 
компонент содержания образования. 

Результатом инновационной рабо-
ты станет создание новых учебно-ме-
тодических комплектов, аудиокниг с 
носителями родных языков, публика-
ция сборников с обобщением опыта 
успешных практик реализации этноре-
гионального содержания образования 
и др. – пакетов готовых решений, как 
для работы с обучающимися, так и для 
методической деятельности педагоги-
ческих работников образовательных 
организаций. 

Практическая значимость проекта 
(реальность достижения целей и ре-
зультатов проекта и пр.) заключается: 

– в объединении имеющихся обра-
зовательных ресурсов на территории 
Забайкальского края с целью созда-
ния системы этнорегионального обра-
зования;

– в росте профессиональной ком-
петентности педагогических работни-
ков региона в области проектирования 
и реализации этнорегионального об-
разования;

– в повышении качества образова-
ния по предметам этнорегионального 
компонента содержания образова-
ния (родной язык и родная литература, 
Забайкаловедение, История нашего 
края, Семьеведение и др.);

– во внедрении результатов иссле-
довательской деятельности: программ, 

методических разработок, пособий на 
основе языкового материала (исчеза-
ющего языка хамниганского народа, 
занесенного в Красную книгу языков 
народов России) в практику работы об-
разовательных организаций, функцио-
нирующих на территории компактного 
проживания хамниганского народа в 
Забайкальском крае;

– в диссеминации результатов 
успешно реализованных проектов ми-
ни-лабораторий в практику этнорегио-
нального образования.

Средствами контроля и обеспече-
ния достоверности результатов, с по-
мощью которых можно оценить эф-
фективность инновационного проекта, 
являются эмпирические методы наблю-
дения, анкетирования, интервьюирова-
ния, самообследования, позволяющие 
интерпретировать достоверность ре-
зультатов. Большое значение на этапе 
реализации проекта приобретает изу-
чение документации образовательных 
организаций, теоретические методы 
анализа, сравнения и обобщения.

Целевыми индикаторами контроля 
и обеспечения достоверности резуль-
татов являются: 

1. Полнота разработанных норма-
тивных правовых документов по про-
блеме инновационной деятельности 
(наличие приказов, положений, дого-
воров, локальных актов, инструктивных 
материалов; возможность их использо-
вания в образовательных организациях 
региона).

2. Степень разработанности учеб-
но- и научно-методического обеспе-
чения инновационной деятельности 
(наличие рабочих учебных программ,  
рабочих тетрадей, методических ре-
комендаций для педагогов и др.; нали-
чие диагностического инструментария 
оценки качества образования в услови-
ях инновационной деятельности).

3. Влияние изменений, полученных в 
результате инновационной деятельно-
сти, на качество образования обучаю-
щихся (уровень обученности учащихся, 
удовлетворенность участников обра-
зовательных отношений образователь-
ным процессом).

4. Влияние изменений, полученных 
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в результате инновационной деятель-
ности, на рост профессиональных 
компетенций педагогических и руково-
дящих работников (степень вовлечен-
ности педагогических и руководящих 
кадров образовательных организаций 
в инновационную деятельность; удов-
летворенность педагогов изменения-
ми; повышение уровня квалификации 
педагогических и руководящих работ-
ников; повышение профессиональной 
активности педагогического состава).

5. Информационное сопрово-
ждение инновационной деятельности 
(наличие публикаций по теме иннова-
ционной деятельности; отражение ре-
зультатов инновационной деятельности 
на сайте ИРО и образовательных орга-
низаций – участников проекта).

6. Социальная значимость инно-
вационной деятельности (удовлетво-
ренность субъектов образовательного 

процесса качеством образования в 
условиях инновационной деятельности; 
увеличение доли родителей, вовлечён-
ных в работу образовательных органи-
заций; повышение привлекательности 
(рейтинга) школ).

Таким образом, создание целост-
ной системы научно-методического 
сопровождения школ и педагогов, ре-
ализующих этнорегиональный ком-
понент содержания образования, на 
основе использования инновационных 
форм, средств и методов его реализа-
ции, будет способствовать комплекс-
ному решению как социально-культур-
ных, так и образовательных проблем и 
задач, способствующих в совокупно-
сти процессу сохранения и развития 
этнокультурных ценностей и традиций, 
родного языка народов Забайкальско-
го края. 
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СОДЕРЖАНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА ИНСТИТУТА  
В СТАТУСЕ РИП: «РАЗГОВОРЫ О ВАЖНОМ:  
РОДНОЙ КРАЙ ЗАБАЙКАЛЬЕ»

В статье раскрыты содержание и особенности инноваци-
онного проекта ГУ ДПО «ИРО Забайкальского края», который  
реализуется в рамках региональной инновационной площадки 
(2025-2028 гг.). Идея проекта заключается в интеграции регио-
нального компонента в содержание цикла занятий «Разговоры 
о важном», адаптированных к возрастным возможностям до-
школьников. По замыслу авторов проекта это будет способст- 
вовать формированию у детей старшего дошкольного возраста 
первоначальных представлений о Забайкалье как уникальном  
регионе России, отличающемся богатством природных ресурсов, 
многообразием культурных традиций и значимой исторической 
ролью. 

Дошкольный возраст – период 
формирования гражданской и 

культурной идентичности личности, ко-
торый занимает особое место в систе-
ме образования, поскольку именно на 
этом этапе закладываются основы лич-
ностного, нравственного и социального 
развития ребёнка. В условиях активно-
го познания окружающего мира фор-
мируются первичные представления 
о себе, семье, обществе и культуре, 
происходит становление эмоциональ-
но-ценностного отношения к значимым 
объектам и явлениям действительности. 
Данный возрастной период характери-
зуется высокой чувствительностью к вос-
питательным воздействиям, что делает 
его ключевым для формирования на-
чальных элементов гражданской и куль-
турной идентичности.

Специфика психического разви-
тия дошкольников заключается в пре-
обладании эмоционально-образного 
мышления, потребности в личностно 

значимом общении и совместной де-
ятельности. Ребёнок осваивает со-
циальный опыт не через абстрактные 
знания, а через конкретные образы, 
переживания и действия. В этой связи 
формирование любви к Родине, ува-
жения к культурным традициям и исто-
рии народа начинается с осознания 
близкого и понятного – семьи, родно-
го дома, детского сада, природного и 
культурного окружения. Именно через 
малую Родину ребёнок постепенно 
приходит к пониманию ценности и зна-
чимости своей страны.

Включение регионального компо-
нента в образовательный процесс 
дошкольной организации выступает 
важнейшим условием эффективного 
патриотического воспитания. Содер-
жание регионального образования 
ориентировано на формирование у 
детей духовно-нравственных ценно-
стей, развитие чувства сопричастности 
к родному краю, уважительного отно-
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шения к его истории, природе и куль-
турному наследию. Опора на уникаль-
ность природной, историко-культурной 
среды региона, а также на идеи пре-
емственности поколений позволяет 
рассматривать систему дошкольного 
образования как значимый фактор со-
циального и культурного развития тер-
ритории.

В современных условиях особую 
актуальность приобретает задача ин-
теграции регионального компонента в 
реализацию федеральных образова-
тельных программ. Это позволяет обе-
спечить целостность воспитательного 
процесса, связать общегосударствен-
ные ценности с реальным жизненным 
опытом ребёнка и сформировать у до-
школьников осознанное, эмоциональ-
но окрашенное отношение к месту, в 
котором они живут. В данном контексте 
проект «Разговоры о важном: родной 
край Забайкалье» представляет собой 
актуальную форму организации ра-
боты с детьми старшего дошкольного 
возраста.

Проект направлен на воспитание 
любви к Забайкальскому краю как ма-
лой Родине, расширение представ-
лений детей о его природе, культуре, 
традициях и историческом пути, а так-
же осознание роли региона в истории 
и будущем Российской Федерации. 
Реализация проекта отвечает совре-
менным требованиям патриотическо-
го воспитания, предполагающим не 
декларативное усвоение знаний, а 
формирование личностного отноше-
ния, основанного на эмоциональном 
переживании и практическом опыте.

Методологической основой про-
екта является единство положений до-
школьной педагогики, возрастной пси-
хологии и культурологического подхода 
к образованию. Проект ориентирован 
на формирование у детей старшего 
дошкольного возраста первоначаль-
ных представлений о Забайкалье как 
уникальном регионе России, отличаю-
щемся богатством природных ресур-
сов, многообразием культурных тради-
ций и значимой исторической ролью. 
Одновременно у детей формируется 
чувство уважения, гордости и ответ-

ственности за свою малую Родину.
Идея проекта заключается в инте-

грации регионального компонента в 
содержание цикла занятий «Разгово-
ры о важном», адаптированного к воз-
растным возможностям дошкольни-
ков. При этом содержание занятий не 
воспроизводит школьную модель, а 
трансформируется в доступные и пе-
дагогически целесообразные формы: 
игровые ситуации, диалоговое обще-
ние, сказочные и образные рассказы, 
виртуальные путешествия, элементы 
исследовательской деятельности. Та-
кой подход обеспечивает активное 
включение ребёнка в образовательный 
процесс и способствует формирова-
нию устойчивого познавательного инте-
реса.

Инновационный характер проекта 
проявляется в создании методической 
системы, ориентированной на соеди-
нение федеральных воспитательных 
тем с региональной спецификой За-
байкальского края. Ребёнок осваивает 
ценности гражданственности и патри-
отизма через осмысление окружаю-
щей действительности, знакомство с 
природными объектами (Даурские 
степи, озеро Арей и др.), культурными 
традициями и трудовыми достижени-
ями жителей региона. Это позволяет 
формировать основы гражданской 
идентичности на базе личного опыта и 
эмоционально значимых впечатлений.

В рамках проекта разрабатывает-
ся комплекс образовательных и ме-
тодических материалов, включающий 
цифровые образовательные ресурсы: 
интерактивные карты Забайкалья для 
дошкольников, медиатеку визуальных и 
аудиоматериалов, а также сценарии 
образовательных событий. Использо-
вание технологии «образовательно-
го события» обеспечивает переход 
от традиционного занятия к формату 
живого диалога, в котором ребёнок 
выступает активным участником, спо-
собным задавать вопросы, высказывать 
собственное мнение и совместно со 
взрослыми осмысливать полученную 
информацию.

Проект в полной мере соответствует 
требованиям Федеральной образова-
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тельной программы дошкольного обра-
зования в части патриотического и духов-
но-нравственного воспитания, позволяет 
формировать целостный образ России 
через осознание значимости Забайка-
лья как важного географического, куль-
турного и исторического пространства 
страны, символически обозначаемого 
как «восточные ворота» России и уни-
кальная природная кладовая.

Особое место в проекте занимает 
взаимодействие с семьями воспитан-
ников. Методические материалы пред-
усматривают вовлечение родителей в 
систему «Разговоров о важном» через 
совместные обсуждения, семейные 
проекты и «домашние маршруты вы-
ходного дня» по родному краю. Такой 
подход усиливает воспитательный эф-
фект, способствует укреплению вну-
трисемейных связей и превращает 
проект в социально значимый инстру-
мент семейного воспитания.

Практическая значимость проекта 
«Разговоры о важном: родной край За-
байкалье» заключается в создании си-
стемного и эффективного инструмен-
тария для реализации воспитательной 
работы в дошкольной образовательной 
организации. Педагоги получают гото-
вые, структурированные материалы, 
позволяющие выстраивать воспитатель-
ный процесс последовательно и целе-
направленно, избегая фрагментарно-
сти и формального подхода.

Разработанные методические ма-
териалы выполняют функцию практи-
ческого руководства для воспитателей, 
способствуя повышению професси-
ональной компетентности и качества 
педагогической деятельности. Занятия 
ориентированы на формирование 
у дошкольников базовых ценностей - 
уважения к семье, родному краю и 
Родине, милосердия, ответственности, 
готовности к сотрудничеству и взаимо-

помощи. Эти ценности служат фун-
даментом дальнейшего личностного и 
социального развития ребёнка.

Интеграция воспитательной и об-
разовательной деятельности в рам-
ках проекта позволяет создать еди-
ное образовательно-воспитательное 
пространство, в котором ценностные 
установки формируются естественно 
и ненавязчиво через разнообразные 
виды деятельности, доступные и инте-
ресные детям дошкольного возраста. 
Участие в «Разговорах о важном» спо-
собствует развитию коммуникативных 
и социальных навыков, умения слушать 
и слышать других, выражать собствен-
ную позицию, принимать участие в со-
вместном обсуждении и деятельности.

Реализация проекта также способ-
ствует укреплению взаимодействия 
между образовательной организаци-
ей, семьёй и социальным окружени-
ем, формируя единое ценностное 
поле воспитания. Дети, участвующие в 
проекте, демонстрируют более высо-
кий уровень готовности к школьному 
обучению, в том числе в части пони-
мания социальных норм, ценностей 
и значимости участия в общественной 
жизни.

Таким образом, проект «Разговоры 
о важном: родной край Забайкалье» 
обладает высокой педагогической, 
социальной и практической значимо-
стью. Он представляет собой готовый 
региональный стандарт организации 
цикла «Разговоры о важном» в систе-
ме дошкольного образования и может 
быть масштабирован на все дошколь-
ные образовательные учреждения За-
байкальского края как эффективный 
инструмент реализации государствен-
ной политики в сфере воспитания и 
формирования гражданской идентич-
ности подрастающего поколения.
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АДРЕСА ИННОВАЦИОННОГО ОПЫТА

Борляева Юлия Александровна,
учитель английского языка
ГОУ «Забайкальская краевая гимназия-интернат»,
г. Чита

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
ПРИ ПОДГОТОВКЕ К ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ  
АТТЕСТАЦИИ ПО АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ

В статье рассматриваются практические аспекты вне-
дрения инструментов искусственного интеллекта (ИИ), ней-
росетей в процесс подготовки обучающихся к государственной 
итоговой аттестации (ГИА) по английскому языку. Основыва-
ясь на анализе современных цифровых ресурсов и педагогическо-
го опыта, автор выделяет направления использования ИИ при 
формировании индивидуального учебного плана, тренировке 
навыков аудирования и говорения с возможностью мгновенной 
обратной связи, анализе письменных работ. Акцент сделан на 
сочетании инструментов ИИ с традиционными педагогиче-
скими подходами.

Современная школа сталкивает-
ся с серьёзными проблемами, 

особенно в столь важный момент жиз-
ни каждого школьника, как ГИА:

– учителям не хватает времени, что-
бы каждому ребёнку уделить необхо-
димое внимание; 

– учебные материалы не «унифици-
руют» работу учеников, степень их до-
ступности неодинакова: для кого-то они 
слишком легкие, для кого-то слишком 
сложные – способность учеников усва-
ивать материал различна. 

В нашей образовательной практике 
на помощь приходит искусственный 
интеллект (ИИ), который помогает сде-
лать обучение более быстрым и подхо-
дящим для каждого, так как содержит 
большой потенциал для персонализа-
ции. ИИ может простым языком объ-
яснить грамматику, разобрать ошиб-
ки, подобрать материалы под уровень 
учащихся и даже стать настоящим 
собеседником. Конечно, нейросеть 
не заменит преподавателя – она лишь 
может дополнять учебный процесс, 
делая его более гибким, доступным и 
персонализированным. И вопрос уже 

не в том, можно ли использовать ИИ в 
подготовке к ГИА, а в том, как сделать 
это наиболее эффективно, чтобы улуч-
шить качество обучения.  

Нами определены основные на-
правления использования ИИ в подго-
товке к ГИА. 

1. Адаптивное обучение и форми-
рование индивидуальных траекторий.  
Как известно, при подготовке к ГИА 
самым сложным разделом считается 
раздел «Грамматика и лексика». Плат-
формы с элементами ИИ способны 
анализировать результаты выполненных 
учеником заданий (например, в разде-
лах «Чтение», «Грамматика и лексика») 
и автоматически подбирать последую-
щие упражнения, фокусируясь на про-
белах и слабых местах [5]. ИИ объясня-
ет сложные грамматические правила 
простым языком для любого уровня вла-
дения от А1 до С1, подбирает понятные 
примеры и сразу определяет ошибки 
в тексте, генерирует упражнения на 
любую тему, начиная с артикля и за-
канчивая более сложными темами, что 
может помочь закрыть пробелы в грам-
матике. К универсальным виртуальным 
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помощникам можно отнести доступ-
ные нам DeepSeek и Сигмачат, а также 
специализированные платформы типа 
Duolingo, которые дают возможность в 
любой момент проверить грамматику 
и разобрать ошибки.

2. Расширение лексического за-
паса слов. ИИ также полезен в обуче-
нии лексике благодаря возможности 
генерировать подборки слов, адапти-
рованные под любые темы. Особенно 
хорошо работают нейросети Duolingo 
и Neurolearner (для последнего тре-
буется привязка почты, а также нужна 
платная подписка). Они объясняют зна-
чение слов и предоставляют примеры 
их употребления [2]. 

3. Развитие навыков аудирования и 
говорения. Одним из наиболее важных 
достоинств ИИ является возможность 
тренировки устной речи. Нейросеть 
Satellite AI способна прослушивать ау-
дио и прилагать к нему аудиоскрипт. 
Это дает возможность учащемуся на-
глядно увидеть и понять сказанное в 
формате текста. Также эту нейросеть 
можно использовать при подготовке 
к устной части ЕГЭ, чтобы отобразить 
в формате текста. Ещё один вари-
ант для подготовки к сдаче устной ча-
сти четвертого задания в говорении, 
в котором необходимо рассказать о 
преимуществах и недостатках тех или 
иных активностей, предметов, ситуа-
ций и обстоятельств, – это использо-
вание нейросети с функциями чата 
DeepSeek или ChatGPT. С помощью 
этих инструментов учащийся способен 
учиться выбирать подходящие варианты 
для ответа и замечать определенные 
детали [1; 4].

4. Анализ письменных работ (эссе, 
письмо). Инструменты на основе об-
работки естественного языка способ-
ны проверять письменные задания 
учеников, выявляя орфографические и 
пунктуационные ошибки, а также нару-
шения логики построения текста, сла-
бую аргументацию, бедность лексики 
и повторяющиеся грамматические 
конструкции. При подготовке к пись-
менной части ЕГЭ можно использовать 
DeepSeek для составления вопросов 
при написании электронного письма. 

Иногда именно составление вопросов 
вызывает наибольшее затруднение у 
учащихся. Но из предложенных нейро-
сетью списка вопросов необходимо 
выбрать те вопросы, которые соответ-
ствуют заданию. А с выбором подхо-
дящих вопросов может помочь только 
учитель [4].

Виртуальные помощники могут 
упростить подготовку к экзаменам по 
английскому языку, генерируя тесты для 
подготовки и примеры для сравнения в 
говорении. Они дают развернутые по-
яснения к письменным работам и по-
зволяют понять, как именно оценивают-
ся различные части теста [1; 3; 5]. Очень 
важно дать правильный и точный за-
прос. Чем абстрактнее формулиров-
ка, тем выше шанс получить слишком 
обобщенный или неточный результат. 
Вместо общих запросов необходимо 
давать детальные и однозначные ин-
струкции, например: «Объясни разни-
цу между past simple и past continuous 
для уровня владения английским A2, 
приведи несколько примеров в кон-
тексте и небольшое упражнение для 
закрепления». Такой подход позволит 
получить информацию, адаптирован-
ную конкретно под ваши способности 
и цели. 

Несмотря на удобство и возможно-
сти нейросетей, они остаются лишь до-
полнительным инструментом, который 
не сможет полноценно заменить учи-
теля. Так или иначе, нейросети выдают 
неточности и ошибки, которые все-та-
ки лучше перепроверять с учителем. 
Нейросеть реагирует только на то, что 
спросили здесь и сейчас. Чтобы эф-
фективно учить английский с ИИ, его 
использование должно быть тщательно 
продумано и встроено в систему заня-
тий, разработанную преподавателем. 
Важнейшие аспекты подготовки к ЕГЭ, 
такие как совершенствования произ-
ношения, развитие навыков говорения, 
устранение пробелов в грамматике, 
планирование тем и контроль прогрес-
са, требуют контроля преподавателя  
[3; 4].

Таким образом, ИИ на уроках ан-
глийского языка при подготовке к ЕГЭ 
представляет собой полезный инстру-
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мент для настройки обучения с учетом 
особенностей каждого ученика, соз-
дания системы оценивания, которая 
помогает обучающимся понять свои 
сильные и слабые стороны без предвзя-
тости. Учитель освобождается от ру-
тинных задач проверки, что позволяет 
сфокусировать живое учебное взаи-
модействие на более комплексных 
коммуникативных задачах. Правильное 

применение ИИ требует от педагога 
цифровой грамотности и методиче-
ской гибкости, позволяющей эффек-
тивно сочетать технологические новин-
ки с проверенными педагогическими 
практиками для достижения главной 
цели – обеспечения глубоких и прочных 
знаний, а также формирования готов-
ности выпускника к успешной сдаче 
экзамена.
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Димова Мария Валерьевна, 
учитель русского языка и литературы
МОУ «Тайнинская основная общеобразовательная школа»
с. Тайна, Газимуро-Заводский район

ОПЫТ ИЗУЧЕНИЯ ТОПОНИМОВ ЗАБАЙКАЛЬСКОГО 
КРАЯ НА ОСНОВЕ НАРОДНОЙ ЭТИМОЛОГИИ 
(НА ПРИМЕРЕ С. ТАЙНА ГАЗИМУРО-ЗАВОДСКОГО 
РАЙОНА) 

В статье представлены результаты исследовательской 
работы по выявлению и анализу топонимов Забайкальского 
края, исследованию их происхождения и значений с точки 
зрения народной этимологии. Описан подход к системати-
зации фактического материала – топонимов села Тайна  
Газимуро-Заводского района, который успешно использует-
ся педагогом в образовательном процессе.

Целью настоящей статьи является 
описание результатов исследо-

вательской работы по выявлению и ана-
лизу топонимов Забайкальского края, 

исследованию их происхождения и 
значений с точки зрения народной эти-
мологии. Мы исходим из утверждения о 
том, что топонимы выступают важными 
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элементами языка и отражают исто-
рию, культуру и географические осо-
бенности региона, района или села.

В процессе исследовательской ра-
боты нами изучены теоретические ос-
новы народной этимологии топонимов; 
собран и систематизирован фактиче-
ский материал – топонимы села Тайна 
Газимуро-Заводского района; прове-
ден сравнительный анализ с офици-
альными этимологиями; составлен 
словарь «Народная этимология топо-
нимов с. Тайна Газимуро-Заводского 
района» для использования в образо-
вательном процессе.  

Теоретический анализ научной ли-
тературы позволил установить, что мы 
имеем дело с топонимией – понятием, 
обозначающим совокупность геогра-
фических названий определенной тер-
ритории. Топонимия является объектом 
изучения топонимики – науки, занима-
ющейся изучением географических 
названий (от греческого «топос» – ме-
сто, местность, «онома» – имя), объяс-
няющей происхождение географиче-
ских названий, их смысла и динамики 
изменений [1; 3].

История происхождения географи-
ческих названий представляет собой 
широкий простор для возникновения 
различного рода легенд и преданий. 
В науке их принято называть народной 
этимологией. Под народной этимоло-
гией понимается «массовое языковое 
явление, заключающееся в толковании 
неясных имён на основании новых, не 
соответствующих этимологическим, 
смысловых ассоциаций, возникающих 
из-за звукового сходства между слова-
ми, и сопровождающееся изменени-
ем фонетического облика слова, его 
морфологической структуры или того 

и другого» (Н.Б. Ковалёва, Н.В. Подоль-
ская). Обращаясь к народной этимо-
логии, следует помнить, что она чаще 
всего не даёт достоверных сведений о 
происхождении названия. В то же вре-
мя представляет собой интересней-
шее явление, демонстрирующее ин-
терес носителей языка к собственному 
топонимическому наследию. Можно 
сказать, что народная этимология – это 
пример народного топонимического 
творчества.

Предметом нашего исследования 
стали топонимы села Тайна Газиму-
ро-Заводского района, расположен-
ного на юго-востоке Забайкальского 
края по течению реки Тайнянка (Тай-
нинка), как называют ее местные жите-
ли. Поселение, образованное первы-
ми переселенцами во время начала 
разработки залежей серебра и золота 
в 1726 году (на реке Тайна, где раньше 
жили кочевые народы – тунгусы), нако-
пило богатейшую историю и культуру, 
что оказало огромное влияние на об-
разование топонимов. Открытие сере-
бросвинцовых месторождений и стро-
ительство сереброплавильных заводов, 
распашка земель в бассейне реки Га-
зимур, а позднее обнаружение круп-
ных месторождений россыпного золо-
та, привело к переводу горнозаводских 
крестьян в казачье сословие, возникно-
вению казачьих станиц [2].

Интенсивное развитие территории 
привело к обогащению топонимов, 
сформировавшихся под влиянием 
древних обычаев и традиций коренно-
го населения – тунгусов.

В ходе выполнения исследователь-
ского проекта нами собран широкий 
перечень топонимов (табл. 1). 

Таблица 1.

Топонимы с. Тайна Газимуро-Заводского района Забайкальского края 
(фрагмент)

Топоним Народная этимология
(на основе объяснений местных жите-

лей)

Официальная этимология

Штаны Лес растёт, образуя форму штанов. 
Там жители берут ягоды и грибы, а 
также собирают цветы и полезные 
травы
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Завитушка Распадок между сопок в виде 
своеобразной ракушки (завитка)

Произошло от слова «вить» и 
приставки «за»

Сахалин 
или Шанхай

1. Часть села, которая находится в 
самой высокой точке села и немного в 
стороне. 
2. Там раньше жили семьи смешанных 
браков: русские – китайцы

Калтус Болотистая местность с высокими 
кочками, где раньше собирали ветошь 
(сухая трава) и вили из неё кидки на 
двери для тепла в избах, банях, зимовьях

1. Участок близко залегающей 
вечной мерзлоты, топь, 
болото, поемный кочкарник с 
кустарником, березняком и 
ерником.
2. Неприступные болотистые 
дебри, где не пройдет даже 
зверь.
3. Болотистая местность с вы-
сокими кочками в Забайкалье 
обозначает кочкарные болота

Дунькин пуп 1. Посередине пади находилась 
выпуклая земля больших размеров 
(бугор), поэтому жители назвали его 
«пуп».
2. Однажды девушка Евдокия (Дуняша) 
пошла в лес и пропала рядом с 
этим местом, поэтому его назвали 
Дунькиным

Падь Котиха Там раньше было много диких котов 1. Слово «котиха» может 
происходить от слова «кот». 
2. Слово «кот» является заим-
ствованием из латинского, 
в котором cattus («каттус») 
означало «дикая кошка». Оно 
пришло в славянские языки 
с юго-запада, из народной 
латыни

Костины 
мостки

Мост, который был построен через 
реку Тайна мужчиной Костей, вдали от 
деревни, где находились и находятся до 
сих пор покосы

  

Ул. 
Погодаева  

Улица названа в честь выдающегося 
полководца гражданской войны

          

К большей части собранных топо-
нимов мы не обнаружили объяснений 
официальной этимологии.

Нами предпринята попытка клас-
сификации топонимов села Тайна. 
Как выяснилось, в лингвистике суще-
ствует множество способов класси-
фикации топонимов: по их структуре, 
значению, времени происхождения, 
принадлежности к географическим 
объектам. Классификацию топони-
мов по принадлежности к географиче-
ским объектам известный ономатолог  
А.В. Суперанская считала базовой [5]. 

Ориентируясь на данную классифи-
кацию, топонимы села Тайна, разноо-
бразные и по происхождению, и по зна-
чению мы распределили по группам.

Так, например, нами определены:
1)	 Ойконимы – названия населён-

ных мест: 
– с. Тайна: тайное место; раньше 

там прятались беглые каторжники; на-
звание связано с районами золотодо-
бычи, которые пытались скрыть деятели 
Управления по золотодобыче.

2)	 Гидронимы – названия водных 
объектов: 
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– река Тайна: тунгусское название;
– ручей Дарагонт (Дарагонтик):   

а) пересечение нескольких дорог;  
б) раньше были залежи драгоценно-
стей; в) от фамилии Дорогонов; г) тун-
гусское название;

– Ключевской брод: место, где бьют 
ключи (родники);

– река Быстрая: быстрая река.
3)	 Дримонимы – названия лесов:
– Штаны: лес растёт, образуя фор-

му штанов.  
4)	 Оронимы – названия гор: 
– Сопка «Медный чайник»: а) мед-

ный - там добывали медь; б) чайник - 
там бьют ключи, и это место очень ча-
сто «закипает», наполняется водой;

– Сопка Голидник: голый склон, на 
котором пасли отары овец;

– Сопка Девятая Пятница: а) соп-
ка, на которую люди ходят молиться и 
просить помощи у Бога; раньше там, 
на вершине, была небольшая часовня; 
б) сопка – святое место поклонения; 
в) в честь её назван праздник, который 
празднуется ежегодно 27 июля; люди 
едут, идут на сопку со всего Газиму-
ро-Заводского района, заносят на вер-
шину сопки камни, загадывают жела-
ния; затем собирают у подножия сопки 
«богородскую траву» – чабрец;

– Сопка Потапиха: а) на сопке было 
много медведей, их логова; б) от слова 
Потапыч – медведь; в) от фамилии По-
тапин;

5)	 Урбанонимы – названия внутри-
городских объектов:  

– Шестидомка: часть села, где всего 
несколько домов;

– Пекарня: а) высокий холм посре-
дине села, с которого зимой катаются 
дети; б) во времена колхозов на этом 
холме стояла пекарня, потом она была 
разрушена, а название осталось.

– Коврижка: злобок, возвышенность 
округлой формы; там установили 

большие качели для забавы деревен-
ских ребят. 

6)	 Годонимы – названия улиц:
– Улица Партизанская: на этой ули-

це проживало много партизан Первой 
мировой войны.

7)	 Микротопонимы – названия не-
больших незаселённых объектов: 

– Завитушка: распадок между со-
пок в виде своеобразной ракушки (за-
витка);

– Падь Паньковая: а)  там раньше 
делали верёвки из пеньки; б) возникло 
от имени пана, у которого раньше там 
был разбит вишнёвый сад;

– Падь Дубровинская: а) место, где 
растут дубы, сейчас это единственное 
место в Сибири, где они произраста-
ют; б) от фамилии Дубровинский или 
Дубровин.

Исследовательская работа способ-
ствовала составлению словаря топони-
мов «Народная этимология топонимов 
с. Тайна Газимуро-Заводского райо-
на», который успешно используется 
нами в образовательном процессе. То-
понимы помогают нам объяснить гео-
графические названия. Они могут рас-
сказать о древних обычаях, о том, чем 
занимались и как жили наши предки. 
Из названий мы узнаем и о том, какова 
была природа той или иной местности 
в прошлые века, какие здесь росли де-
ревья и травы, какие звери и птицы во-
дились в лесу.

Таким образом, исследование 
оставленных в наследство нашими 
предками названий городов, дере-
вень, сел – это соприкосновение с на-
циональной историей и самобытной 
культурой родной земли: «Названия – 
это народное поэтическое оформле-
ние страны. Они говорят о характере 
народа, его истории, его склонностях и 
особенностях быта. Названия надо ува-
жать» (К. Паустовский).
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Маккавеева Оксана Александровна,
учитель химии ГОУ «Забайкальская краевая гимназия-интернат»,
г. Чита

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫХ  
ЗАДАЧ НА ЗАНЯТИЯХ ПО ХИМИИ В РАМКАХ ШКОЛЬНОГО 
ТЕХНОПАРКА «КВАНТОРИУМ»

В статье рассматриваются особенности использо-
вания практико-ориентированных задач на занятиях по 
химии в рамках школьного технопарка «Кванториум». Ав-
тор показывает  преимущества подобного метода обуче-
ния, приводит конкретные примеры заданий с описанием  
соответствующих условий их выполнения. Эффектив-
ность работы учителя подтверждается результатами  
государственной итоговой аттестации по химии и выбо-
ром профессии.

В условиях современного образо-
вательного пространства, каким 

является технопарк «Кванториум»,  важ-
ную роль играет использование практи-
ко-ориентированных задач. Большими 
возможностями для применения таких 
задач располагает процесс обучения 
химии.

К основным целям включения прак-
тико-ориентированных задач мы отно-
сим следующие:

– Развитие познавательной активно-
сти:  школьники осваивают предмет 
через решение реальных проблем, что 
стимулирует интерес к изучению мате-
риала.

– Формирование универсальных 
учебных действий:  учащиеся учатся са-
мостоятельно анализировать инфор-
мацию, ставить гипотезы, планировать 
экспериментальные исследования и 
интерпретировать полученные резуль-
таты.

– Приобретение практических на-
выков: работа с химическим обору-
дованием, реагентами и проведение 
опытов способствуют формированию 
компетентности в области химическо-
го эксперимента.

– Подготовка к выбору профессии: 
практико-ориентированный подход по-
зволяет ученикам увидеть связь изучае-
мого предмета с реальной жизнью и 
возможными профессиями.

Рассмотрим примеры применения 
практико-ориентированных заданий 
в практике работы учителя химии  ГОУ 
«Забайкальская краевая гимназия-ин-
тернат».

1. Исследование качества питьевой 
воды.

Задача: Провести исследование 
состава водопроводной воды в школе 
и определить её пригодность для питья.

Цель: Формирование понимания 
важности контроля качества питьевой 
воды и освоение методов анализа со-
става жидкости.

Ход занятия:
– определение рН воды;
– анализ содержания железа, хло-

ра, нитратов и фосфатов;
– оценка результатов исследований 

и формулировка выводов.
2. Создание экологически чистого 

моющего средства.
Задача: Разработать состав эколо-

гичного чистящего средства, используя 
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доступные компоненты растительного 
происхождения.

Цель: Освоение основ химии при-
родных соединений и формирование 
ответственности за окружающую сре-
ду.

Ход занятия:
– подбор компонентов природного 

происхождения (лимонная кислота, ук-
сус, эфирные масла);

– изучение свойств каждого компо-
нента;

– составление рецепта и приготов-
ление продукта;

– тестирование полученного сред-
ства на безопасность и эффектив-
ность.

3. Химия кулинарии.
Задача: Проанализировать процес-

сы, происходящие при приготовлении 
пищи, с точки зрения химической нау-
ки.

Цель: Показать взаимосвязь есте-
ственных наук и повседневной жизни.

Ход занятия:
– изучение влияния температуры на 

скорость реакции;
– экспериментальное подтвержде-

ние денатурации белков и изменения 
структуры крахмала при нагревании;

– обоснование выбора способов 
приготовления продуктов с точки зрения 
сохранения полезных веществ.

4. Моделирование промышленных 
процессов.

Задача: Создание модели процес-
са очистки воды.

Цель: Формирование понимания 
принципов функционирования техно-
логических процессов.

Задания:
– выбор метода очистки воды (физи-

ческий, химический);
– проведение лабораторного экс-

перимента по очистке воды;

– составление отчета о результатах 
исследования.

Применяя на занятиях оборудова-
ние школьного технопарка «Квантори-
ум», мы создаем обстановку, которая 
погружает школьников в профессио-
нальную среду. Учащиеся «примеряют 
на себя» различные профессии, соци-
альные роли, работают в группах, что 
способствует социализации. 

Эффективное использование прак-
тико-ориентированных задач требует 
соблюдения ряда условий:

1.	 Постановка цели: четко сфор-
мулировать цель занятия, подчеркнув 
связь теоретических знаний с практиче-
ской деятельностью.

2.	 Выбор адекватных методик: ис-
пользовать методы, соответствующие 
возрасту и уровню подготовки учени-
ков.

3.	 Организация самостоятельной 
работы: предоставить ученикам воз-
можность самостоятельно исследо-
вать проблему, собирая и обрабаты-
вая необходимую информацию.

4.	 Обратная связь: организовать об-
суждение результатов исследований, 
формулировку выводов и рекоменда-
ций.

В результате нашей работы по при-
менению на занятиях практико-ориен-
тированных заданий произошли коли-
чественные и качественные  изменения 
в участии детей в конкурсах, в выборе 
экзамена как в 9, так и 11 классе. При 
этом отметим, что школьники чаще 
стали выбирать профессии, связанные 
с изучением химии. 

В течение 3 лет учащиеся демон-
стрируют 100% качество и 100% успева-
емость при сдаче ОГЭ по химии (табл. 
1). Повышается количество выпускни-
ков, набравших при сдаче ЕГЭ по хи-
мии высокие баллы (табл. 2).

Таблица 1.

Качество подготовки обучающихся по химии (%)

2023 2024 2025
Успеваемость 100 100 100
Качество 100 100 100
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Таблица 2.
Количество выпускников,

набравших при сдаче ЕГЭ по химии высокие баллы (чел.)

2023 2024 2025
Количество баллов < 80 0 2 3  

Это означает, что каждый ученик 
успешно справился с экзаменацион-
ными заданиями, показывая глубокое 
понимание предмета и умение при-
менять полученные знания на практике.

Ученики, прошедшие обучение с 
использованием практико-ориенти-
рованных заданий, проявляют высокую 
готовность к участию в олимпиадах и 
конкурсах по химии, таких как ОДАР-
МОЛ, Шаг в будущее, Кулагинские чте-
ния, ежегодно принимают участие в  
«Химическом диктанте». Некоторые из 
них занимают призовые места на ре-
гиональных и всероссийских уровнях, 
что подтверждает уровень их подготов-
ки. Так, в 2023 году обучающиеся заняли  
2 призовых места на региональной кон-
ференции «Шаг в будущее», 3 учеников 
стали победителями на муниципаль-
ном этапе Всероссийской олимпиады 
школьников, в 2024 году 2 обучающих-
ся стали призерами в муниципальном 
этапе Всероссийской олимпиады 
школьников. 

Значительно возрос процент вы-
пускников, сделавших осознанный 
профессиональный выбор в пользу 
естественно-научных дисциплин и тех-
нических специальностей химического 
профиля. Выпускники гимназии посту-
пают в ведущие российские универ-
ситеты (ТГУ, НГТУ, ДВФУ, ЧГМА, ЗабГУ) 
на обучение по специальностям, свя-
занным с химией и биотехнологиями, 
демонстрируют успешность в учёбе и 
дальнейшем трудоустройстве.

Таким образом, использование 
практико-ориентированных заданий 
в образовательном процессе спо-
собствует повышению мотивации уча-
щихся, развитию исследовательских 
способностей и приобретению опыта 
решения прикладных задач, что имеет 
большое значение для успешной со-
циализации и подготовки к выбору про-
фессии.
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СОЗДАНИЕ СИТУАЦИЙ УСПЕХА НА УРОКАХ  
ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА В ШКОЛЕ

Статья посвящена проблеме создания ситуаций успеха на 
уроках изобразительного искусства как важнейшего условия 
формирования устойчивой учебной мотивации, творческой 
активности и позитивной самооценки учащихся. Представ-
лен практический опыт по моделированию ситуаций успеха, 
описаны конкретные методические приемы, способствующие 
решению этой задачи.

Современное образование ори-
ентировано не только на пере-

дачу знаний, но и на развитие личности 
обучающегося, его мотивационной 
сферы, способности к самореализа-
ции и осознанному обучению. В усло-
виях возрастания учебной нагрузки и 
требований к результатам образова-
ния особую актуальность приобретает 
проблема создания ситуаций успеха 
в учебной деятельности школьников  
[3, с. 25].

В словарях слово «успех» определя-
ется, как «удача», «положительный ре-
зультат», «признание», «одобрение со 
стороны». 

С психологической точки зрения, как 
считает А. Белкин, успех – это пережи-
вание состояния радости, удовлетво-
рение оттого, что результат, к которому 
стремилась личность в своей деятель-
ности, либо совпал с ее ожиданиями, 
надеждами, либо превзошел их. На 
базе этого состояния формируются 
новые, более сильные мотивы деятель-
ности, меняются уровни самооценки, 
самоуважения [2, с. 28].  

В педагогике под ситуацией успеха 
понимается целенаправленно органи-
зованная система условий, обеспечи-
вающих достижение положительного 
результата в деятельности учащегося 
[5, с. 92].

Особую роль в решении данной 

задачи играют предметы художествен-
но-эстетического цикла, в частности, 
изобразительное искусство. Специ-
фика данного предмета заключается 
в свободе творческого самовыраже-
ния и отсутствии единственно верного 
решения, что создаёт благоприятные 
условия для формирования ситуации 
успеха [4, с. 41]. Мы придерживаемся 
убеждения о том, что все дети разные и 
учителю необходимо заострять внима-
ние на исключительности каждого ре-
бенка.  Высокая оценка, если не всего 
рисунка, то даже  совсем незначитель-
ной его части, обязательно нуждается в 
похвале, побуждает ученика поверить 
в свои силы, «окрыляет» его. Суждения 
учителя могут быть, например, такими: 
«Больше всего мне в твоей работе по-
нравилось...»;  «Именно эта деталь, эта 
часть твоей работы особенно удалась 
…»; «У тебя, несомненно, есть хорошие 
способности, у тебя очень хорошо по-
лучается …!»; «Нам не терпится поско-
рее увидеть, что у тебя получится…».

Такие ситуации приводят к проявле-
нию свободы в творчестве, позволяют 
обучающемуся быть самим собой и 
не бояться, что-то сделать неправиль-
но, ошибиться. Он свободен в своем 
решении, а в изобразительной деятель-
ности, как известно, передаётся в пер-
вую очередь своё индивидуальное вос-
приятие того, что человек изображает. 
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Таким образом, у ребенка формиру-
ются навыки ответственности, умение 
взять решение на себя, отвечать за свое 
решение и обосновывать его (почему 
именно этот цвет он выбрал, почему 
такой формат, средства передачи и 
т.п.). 

Учитель изобразительного искус-
ства, по сути, берет на себя выполне-
ние миссии некоего мотиватора, ко-
торый благодаря своему творческому 
предмету может воодушевить, разбу-
дить желание учиться.

Практическая деятельность по соз-
данию ситуации успеха на уроках 
изобразительного искусства реали-
зуется через систему педагогических 
приёмов: стимулирование самосто-
ятельности, предоставление выбора 
темы и материалов, использование 
мастер-классов, цифровых ресурсов 
и педагогической поддержки [6, с. 54; 
7, с. 103].

Одним из эффективных приемов 
создания ситуации успеха является 
поощрение самостоятельности. На-
пример, можно предложить задание 
на выбор темы рисунка, а также дать 
возможность каждому ребенку про-
явить свою индивидуальность при вы-
полнении работы. Также можно орга-
низовывать выставки работ учеников, 
на которых они смогут показать свои 
достижения и получить обратную связь 
от учителя.

Для того чтобы ученики могли проя-
вить свой творческий потенциал, необ-
ходимо использовать различные мате-
риалы и инструменты. В ознакомлении 
с ними поможет мастер-класс, кото-
рый «оживляет» урок, вносит «изюмин-
ку» в его структуру. Например, можно 
предложить работу с акварелью, гу-
ашью, цветной пастелью или графи-
том. Каждый материал имеет свои 
особенности и требует определенных 
навыков работы и, конечно же, ребятам 
будет интересно с ним познакомиться. 
Получить новые знания и навыки позво-
ляет мастер-класс, он является отлич-
ным способом повышения мотивации 
учеников к изучению изобразительного 
искусства. 

На уроках возникают такие ситуа-
ции, когда после объяснения нового 
материала ребенок не может начать 
работу. В этом случае мы предлага-
ем таким детям пройти по классу и 
посмотреть, как начали выполнять ри-
сунок одноклассники, что у них получа-
ется, с чего конкретно начата работа. 
Обучающийся, посмотрев, что рисуют 
другие, смело приступает к работе, с 
уверенностью, что он тоже это сможет 
сделать. Приятно видеть детей, уходя-
щих с урока с улыбкой и в хорошем 
настроении, с осознанием: «Я – моло-
дец!», «Это я сам нарисовал!», «У меня 
получилось и неплохо получилось!». 
Снятие страха помогает преодолеть 
неуверенность в собственных силах, 
робость, боязнь самого дела и оценки 
окружающих.

В создании ситуаций успеха мы так-
же используем: 

– прием авансирования успешного 
результата: учитель внушает ребенку 
уверенность в своих силах и возможно-
стях («У тебя обязательно получится», «Я 
даже не сомневаюсь в успешном ре-
зультате»);

– скрытое инструктирование ребен-
ка в способах и формах совершения 
деятельности: помогает избежать по-
ражения, достигается путем намека, 
пожелания («Лучше всего начать с …». 
«Выполняя работу, не забудьте о …»);

– мобилизация активности или пе-
дагогическое внушение: побуждает к 
выполнению конкретных действий («Так 
хочется поскорее увидеть, как ты начал 
свою работу…»); 

– высокая оценка какой-то конкрет-
ной детали: помогает эмоционально 
пережить успех не результата в целом, 
а какой-то его отдельной части («Тебе 
особенно удалось выполнить этот мо-
мент», «Больше всего мне в твоей ра-
боте понравилось …», «Самой высокой 
похвалы заслуживает вот эта часть тво-
ей работы», «Этот момент у тебя полу-
чился лучше всего»).

На уроках мы проговариваем де-
тям о том, что у каждого художника 
есть свой почерк, своя манера пись-
ма – так и у каждого, кто занимается 
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изобразительной деятельностью, будет 
проявляться свой неповторимый стиль. 
При такой позиции учащиеся начина-
ют иначе относиться к рисункам своих 
сверстников и к своим рисункам: ста-
раются уважительно высказываться в 
адрес чужих работ, учатся критиковать 
аргументированно.

Для детей проблемой является пони-
мание того, когда завершается работа 
над рисунком, поэтому, заполнив весь 
лист рисунком и завершив его в цве-
те, ученики спешат к учителю получить 
оценку своего труда. И тут мы совету-
ем обучающимся периодически отхо-
дить от рисунка, смотреть на него под 
другим углом зрения, с расстояния и 
даже в зеркало, или предлагаем пере-
вернуть рисунок «вверх ногами». Этот 
прием побуждает детей не оставлять 
рисунок незавершенным, а доводить 
его до логического финала. Данный 
прием «визуализации» помогает детям 

увидеть слабые и сильные стороны сво-
его творения, доводить начатое дело до 
конца. 

Представленные методические 
приемы создания ситуаций успеха на 
уроках изобразительного искусства 
дают положительные результаты:

– реже встречаются высказывания 
учащихся, подобно таким, как: «Я не 
умею», «У меня не получается» или «Я 
не художник и никогда им не стану» и 
т. п.;

– качество рисунков становится луч-
ше, что замечают сами дети;

– дети учатся оценивать свой труд 
и результаты других детей, принимая 
критику адекватно.

Таким образом, создание ситуаций 
успеха на уроках  – это одна из главных 
задач учителя не только изобразитель-
ного искусства, но и любой учебной 
дисциплины. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ – 
СОВРЕМЕННЫЙ ИНСТРУМЕНТ ТРАНСФОРМАЦИИ  
ОБУЧЕНИЯ

В современном мире информационные технологии (ИТ) 
стали неотъемлемой частью нашей жизни, и уроки инфор-
матики – это идеальная площадка для их освоения и приме-
нения. Автор статьи характеризует ИТ как мощный ин-
струмент, способный трансформировать процесс обучения, 
делая его более интересным, наглядным и эффективным.   

Информатика – это учебный пред-
мет, который напрямую связан с 

миром ИТ, использование которых по-
зволяет учащимся не только изучать ос-
новы теории, но и сразу же применять 
их на практике, работая с реальными 
инструментами и программами.

Интерактивные методы обучения, 
мультимедийные материалы, игровые 
элементы – все это делает уроки более 
увлекательными и помогает поддержи-
вать интерес учащихся к предмету.

Использование ИТ способствует 
развитию критического мышления, на-
выков решения проблем, командной 
работы, поиска и анализа информа-
ции, а также цифровой грамотности – 
важнейших навыков для успешной жиз-
ни и карьеры в XXI веке.

ИТ позволяют адаптировать учебный 
процесс под индивидуальные потреб-
ности каждого ученика. Учитель может 
предложить различные уровни сложно-
сти заданий, предоставить доступ к до-
полнительным материалам и исполь-
зовать программы, которые помогают 
отслеживать прогресс каждого учени-
ка. Сложные концепции информатики, 
такие как алгоритмы, структуры данных 
или принципы работы сетей, могут быть 
трудными для понимания в абстракт-
ной форме. ИТ позволяют визуализиро-
вать эти понятия с помощью диаграмм, 
анимации, симуляций и интерактивных 
моделей, делая их более доступными 

для восприятия.
Основные направления примене-

ния ИТ на уроках информатики:
1.	 Интерактивные доски и проекто-

ры.
Учитель может показывать презента-

ции, видеоролики, интерактивные схе-
мы, веб-сайты, что делает урок более 
динамичным и наглядным. Учащиеся 
могут участвовать в решении задач пря-
мо на доске, рисовать схемы, писать 
код, что способствует активному вовле-
чению в урок. 

2.	 Образовательные платформы и 
онлайн-ресурсы.

Платформы вроде Moodle, Google 
Classroom позволяют учителю создавать 
курсы, загружать учебные материалы, 
назначать задания, проводить тестиро-
вание и отслеживать успеваемость [3, 
с. 16].

3.	 Мультимедийные технологии.
Учащиеся могут использовать про-

граммы для редактирования видео и 
создания анимации, позволяющие во-
площать свои творческие идеи и соз-
давать собственные мультимедийные 
проекты. Photoshop, GIMP, Canva по-
могают развивать навыки работы с изо-
бражениями [3, с. 7].

4.	 Игровые технологии и геймифи-
кация учебного процесса.

Существует множество игр, разра-
ботанных специально для обучения ин-
форматике, которые в игровой форме 
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знакомят с основами алгоритмизации, 
логики и программирования. Для по-
вышения мотивации и вовлеченности 
учащихся применяются игровые ме-
ханики (баллы, рейтинги, достижения, 
квесты) в рамках обычных уроков или 
онлайн-платформ. 

5.	 Инструменты для совместной 
работы и коммуникации.

Используя облачные сервисы 
Google Workspace (Docs, Sheets, Slides), 
Microsoft 365 ученики могут совместно 
работать над документами, таблица-
ми и презентациями в режиме реаль-
ного времени, что развивает навыки 
командной работы и обмена инфор-
мацией. Для проведения онлайн-уро-
ков, консультаций, групповых обсужде-
ний и совместных проектов, особенно 
актуально при дистанционном обуче-
нии, можно воспользоваться платфор-
мами для видеоконференций.

6.	 Искусственный интеллект (ИИ) и 
машинное обучение.

Создание или использование про-
стых чат-ботов для ответов на часто за-
даваемые вопросы по предмету ос-
вобождает время учителя для более 
сложных задач. Применение инстру-
ментов для анализа данных, позволяет  
учащимся увидеть, как ИИ используется 
в реальных приложениях [1; 2].

Применение ИТ на уроках инфор-
матики является не просто модным 
трендом, а необходимостью, продик-
тованной современными требовани-
ями к образованию. ИТ делают обуче-
ние более эффективным, интересным 
и актуальным, обеспечивая учеников 
необходимыми знаниями и навыками 

для успешной жизни в цифровом веке. 
Однако, внедрение ИТ в образователь-
ный процесс требует от педагогов не 
только знаний предметной области, но 
и владения современными ИТ. Учите-
лям необходимо постоянно повышать 
свою квалификацию, осваивать новые 
программные и аппаратные средства, 
разрабатывать методические мате-
риалы, адаптированные к использо-
ванию ИТ. Важным аспектом является 
интеграция ИТ в традиционные формы 
обучения. Необходимо находить опти-
мальный баланс между использова-
нием ИТ и традиционными методами, 
чтобы обеспечить всестороннее раз-
витие учеников. Помимо технических 
аспектов, важно учитывать и социаль-
ные аспекты применения ИТ в образо-
вании. Необходимо обучать учеников 
правилам безопасного поведения в 
интернете, критическому отношению 
к информации, найденной в сети, и 
уважению к авторским правам. Важно 
формировать у учеников культуру ис-
пользования ИТ, основанную на этиче-
ских и моральных принципах [3; 4].

Перспективы применения ИТ в об-
разовании огромны. Развитие ИИ, ма-
шинного обучения и больших данных 
открывает новые возможности для пер-
сонализации обучения, автоматизации 
рутинных задач и создания интерактив-
ных обучающих сред. В будущем ИТ мо-
гут стать основой для создания адаптив-
ных образовательных систем, которые 
будут подстраиваться под индивидуаль-
ные потребности и возможности каж-
дого ученика, обеспечивая максималь-
ную эффективность обучения.
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Пешкова Светлана Александровна,
учитель английского языка
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №26»,
г. Чита

ВОСПИТАНИЕ ПАТРИОТА РОССИИ  
ЧЕРЕЗ «ДИАЛОГ КУЛЬТУР» НА УРОКАХ ИНОСТРАННОГО 
(АНГЛИЙСКОГО) ЯЗЫКА

В статье рассматривается потенциал учебного предме-
та «Английский язык» в аспекте патриотического воспи-
тания учащихся. Автор на примере ряда тем показывает, 
как можно использовать содержание предмета в интересах 
воспитания истинных патриотов России. При этом заслу-
живает внимания позиция учителя относительно уваже-
ния культуры других стран, организации занятий на основе 
принципа «диалога культур».

Воспитание патриота – одна из 
ведущих воспитательных целей в 

системе образования Российской Фе-
дерации. 

В Толковом словаре живого велико-
русского языка В.И. Даля понятие «па-
триотизм» определяется как любовь к 
Родине» [1]; в Однотомном толковом 
словаре русского языка С.И. Ожего-
ва и Н.Ю. Шведовой – «преданность и 
любовь к своему Отечеству, к своему 
народу» [3]. На наш взгляд, определе-
ние, которое дается в философском 
словаре более детально передает зна-
чение термина: «Патриотизм – любовь 
к Отечеству, преданность ему, стрем-
ление своими действиями служить его 
интересам [5]. 

Как же воспитать патриота своей 
Родины? Несколько лет назад воспита-
тельную составляющую, по сути, вывели 
из образования. К сожалению, домини-
ровала установка: школа должна да-
вать образование, а семья – воспиты-
вать. Мы не можем утверждать, что все 
поколение, которое росло и получало 
образование при таком подходе, не 
имеет нравственных ценностей, не яв-
ляются патриотами. Количество добро-
вольцев, волонтеров, не говоря о воен-
нослужащих, принимающих участие в 
Специальной военной операции, и тех 
граждан, которые оказывают посиль-
ную помощь, огромно, и это вселяет 

оптимизм. Наряду с этим мы можем 
видеть и определенную часть населе-
ния, которая в лучшем случае относятся 
к происходящему равнодушно, а в худ-
шем случае – критикуют. Это является 
результатом тех опрометчивых шагов, 
которые были предприняты в системе 
образования в свое время. 

Мы убеждены, что в школе закла-
дывается прочный фундамент патри-
отического воспитания. При этом под 
патриотическим воспитанием подразу-
мевается не только военно-патриотиче-
ское, но и гражданско-патриотическое 
воспитание. Такие качества личности, 
как героизм, воля к победе, верность 
своим убеждениям, может иметь толь-
ко тот человек, который в дошкольном и 
школьном возрасте «впитал» и в семье, 
и в детском саду, и в школе ценностное 
отношение и любовь к семье, друзьям, 
окружающей среде; знает, восхищает-
ся и гордится духовным и культурным на-
следием; понимает, что может внести 
вклад в развитие и процветание нашей 
Родины. Следует отметить, что патри-
отическому воспитанию необходимо 
уделять достаточное количество време-
ни не только на часах общения, уроках 
истории и обществознания, но и на всех 
других учебных предметах, в том числе 
и на уроках английского языка.

Как же связано изучение английско-
го языка с патриотическим воспитани-
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ем? Ведь на уроках английского язы-
ка учащиеся знакомятся с культурой, 
историей, традициями, достопримеча-
тельностями страны изучаемого языка. 
Такое мнение является поверхностным 
и ошибочным. Воспитание патриотиз-
ма должно пронизывать всю образова-
тельную систему, а коммуникативная 
направленность в обучении англий-
скому языку предоставляет для этого 
огромные возможности.

В процессе изучения английского 
языка по программе Д. Дули Spotlight 
для 2-11 классов очень четко просле-
живается нить патриотического воспи-
тания в рамках изучения всех тем. Осо-
бенно явно это можно увидеть во время 
изучения следующих тематических раз-
делов: «Взаимоотношение в семье, с 
друзьями», «Досуг и увлечения. Спорт», 
«Школа и школьная жизнь», «Родная 
страна/страны изучаемого языка. Их ге-
ографическое положение, климат, по-
года, столицы, их достопримечательно-
сти, символика, культура и традиции», 
«Защита окружающей среды». 

Уникальность изучения английского 
языка дает возможность взаимодей-
ствовать с учащимися посредством 
всех видов речевой деятельности: ауди-
рование, говорение, чтение и письмо. 
Благодаря возможности использовать 
разные виды речевой деятельности на 
уроках английского языка предоставля-
ется возможность применения в рабо-
те огромного выбора методов, форм, 
приемов и средств обучения [2].

В рамках изучения темы «Родная 
страна/страны изучаемого языка. Их 
географическое положение, климат, 
погода, столицы, их достопримечатель-
ности, символика, культура» всегда 
проводится сравнение и отмечаются 
преимущества нашей Родины перед 
англоязычными странами. Происходит 
обмен мнениями, диалог культур, что 
заставляет учащихся не просто воспри-
нимать информацию, но и обдумы-
вать, анализировать и делать выводы. 
В процессе работы над данной те-
мой оправданным будет выбор такой 
формы урока как «Урок-обсуждение», 
в ходе которого учащиеся могут сво-
бодно выражать свое мнение [4]. На 

заключительном этапе работы в рам-
ках этой темы выполнение проектной 
работы как нельзя лучше поможет про-
чувствовать, насколько многообразна 
и удивительна наша родная страна не 
только по своим масштабам, но и в 
культурном плане. В качестве примера 
можно организовать проект на тему 
«Путешествие по России» и дать зада-
чу учащимся рассказать не столько 
об общеизвестных, сколько о неболь-
ших уникальных местах, о которых они 
сами не знали. Эта работа поможет 
развить любознательность и гордость 
за свою страну. 

При изучeнии тeмы «Моя сeмья» («My 
family») мы прeдлагаем рeбятам об-
ратиться к изучeнию прошлого своeй 
сeмьи, своeго рода, и тогда учeникам 
яснee прeдставляeтся прошлоe своeй 
страны. По тeмe «Моя семья» учащим-
ся прeдлагаем изучить родословную 
своeй сeмьи, а затeм прeдоставить 
проeкты гeнeалогичeского древа вплоть 
до пятого поколeния. Таким образом, 
изучeниe прошлого своeй сeмьи имeeт 
большоe значeниe в формировании 
личности. Провeдeниe уроков по тeмe 
«Моя сeмья» помогаeт учащимся выра-
ботать гражданскую позицию, по-на-
стоящeму утвeрдиться в жизни. 

Очень актуальна тема «Защита 
окружающей среды», тем более в на-
шем регионе. Помимо рассмотрения 
экологических проблем в мировом 
масштабе огромный интерес вызывает 
обсуждение и предложение решений 
в рамках Забайкальского края. Учащи-
еся старших классов очень часто пред-
лагают оригинальное решение про-
блемы при написании эссе и делятся 
своими идеями. Данная форма рабо-
ты помогает посмотреть на проблему 
не со стороны, а «пропустить через 
себя», тем самым происходит фор-
мирование экологического сознания и 
бережного отношения к окружающей 
среде.

Нельзя обойти стороной тему «Шко-
ла и школьная жизнь». В процессе из-
учения данной темы на всех ступенях 
обучения учащимся предлагается 
сравнить систему образования Вели-
кобритании, США и России. На одном 
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из заключительных уроков ребятам 
предлагается разыграть диалоги, при-
мерив на себя роль зарубежных уче-
ников. Итоговый урок всегда посвящен 
созданию и защите моделей школьной 
формы, что в свою очередь дает воз-
можность учащимся полноценно ощу-
тить себя причастными к организации 
учебного процесса. Ребята голосуют 
за понравившуюся модель, которую 
потом предлагают на рассмотрение 
администрации школы.
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Таким образом, воспитание патри-
отических чувств осуществляется через 
содержание изучаемого материала 
посредством применения различных 
методических приемов. Необходимо 
отметить, что уроки планируются та-
ким образом, чтобы ни в коем случае 
не ущемлять традиции, культуру других 
стран, а относиться к ним с уважени-
ем, основываясь на принципе «диало-
га культур». 

Прикуле Марина Николаевна, 
учитель русского языка и литературы 
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №19», 
г. Чита 

ПРОИЗВЕДЕНИЕ А.С. ПУШКИНА  
«ПИКОВАЯ ДАМА» ГЛАЗАМИ ПОКОЛЕНИЯ Z:
ОТ МИСТИЧЕСКОЙ ПОВЕСТИ К ПСИХОЛОГИЧЕСКОМУ 
НАРРАТИВУ

Статья посвящена анализу восприятия повести  
А.С. Пушкина «Пиковая дама» современными учащимися 
9-11 классов в условиях трансформации культурного и ме-
диапейзажа. На основе наблюдений, анкетирования и ана-
лиза письменных работ показано, что молодёжь всё реже 
интерпретирует произведение как чисто мистическое или 
нравственное предупреждение, а, скорее, как психологиче-
скую притчу о зависимости, тревожности и кризисе иден-
тичности в условиях давления системы. Особое внимание 
уделено метафорическому прочтению текста через призму 
цифровой культуры, феномена успеха и технологической  
зависимости.

Введение. Александр Сергеевич 
Пушкин давно перестал быть просто 
классиком школьной программы. Се-
годня это культурный архетип, «вши-

тый» в национальное сознание России. 
Свидетельством тому являются десятки 
памятников поэту от Калининграда до 
Владивостока, музеи в местах, связан-
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ных с его судьбой, и даже библиоте-
ки, носящие его имя. Как, например, 
Забайкальская краевая библиотека 
в Чите. Эта связь с наследием не ста-
тична, а жива и регулярно подтвержда-
ется. Каждый год 10 февраля, в день 
памяти поэта, по всей стране люди 
возлагают цветы к монументам, читают 
вслух его стихи, а учреждения культуры 
открывают выставки, освещающие его 
биографию и творчество через при-
зму современности. Это и дань памяти 
прошлому, и способ постоянно заново 
«включать» пушкинский код в систему 
координат нашего сегодняшнего дня, 
поддерживая диалог между эпохами.

Изучение творчества Александра 
Сергеевича Пушкина сохраняет не-
преходящую актуальность в школьном 
курсе литературы, что обусловлено его 
фундаментальной ролью в становле-
нии русского литературного языка и 
формировании национального куль-
турного кода [5, с. 457]. 

Однако в современных социокуль-
турных условиях сам процесс рецеп-
ции классических текстов новым по-
колением читателей претерпевает 
значительную трансформацию под 
влиянием цифровизации и изменения 
медиапотребления [3, с. 289]. Истори-
ко-лингвистический барьер (устарев-
шая лексика, реалии) перестаёт быть 
единственной методической пробле-
мой; на первый план выходит задача 
смыслового «перевода» архаичных, с 
точки зрения подростка, сюжетных эле-
ментов на язык актуальных для него пси-
хологических и социальных концептов 
[4, с. 79]. 

Повесть А.С. Пушкина «Пиковая 
дама», написанная в 1834 году, пред-
ставляет собой показательный пример 
такого текста, чья традиционная трак-
товка как мистического рассказа о на-
казанной алчности вступает в конфликт 
с новыми читательскими стратегия-
ми. «Пиковая дама» у школьников всё 
чаще становится не просто историей 
о сверхъестественном и наказании за 
жадность, а сложным текстом, отра-
жающим экзистенциальные страхи и 
психоэмоциональные конфликты, ак-
туальные в XXI веке. 

Целью данной статьи является ана-
лиз особенностей восприятия сюжета, 
персонажей и символики «Пиковой 
дамы» современными школьниками 
(9-11 классы), выявление доминиру-
ющих интерпретационных стратегий 
и обозначение их педагогических по-
следствий.

Методология исследования. Эмпи-
рическую базу исследования состави-
ли материалы, полученные в ходе ра-
боты с учащимися 9-11 классов МБОУ 
«СОШ №19» г. Читы (72 ученика). 

Для сбора данных применялся ком-
плекс качественных методов:

– Анонимное анкетирование с от-
крытыми вопросами о смысле и акту-
альности повести;

– Контент-анализ сочинений-рас-
суждений и проектных работ;

– Включённое наблюдение за ходом 
дискуссий на уроках литературы.

Учащиеся не имели предвари-
тельной подготовки к опросу, чтобы 
избежать шаблонных ответов. Методо-
логическим ориентиром послужили 
подходы, описанные в работах, посвя-
щённых взаимодействию классиче-
ской литературы и новых медиа [2; 6].

Основная часть
1. Новая парадигма восприятия. 

Новая парадигма восприятия «Пико-
вой дамы» заключается в том, что уче-
ники больше обращают внимание на 
психологию, чем на мистику. Повесть 
преподается в школе как мистический 
рассказ с неожиданными поворотами, 
эффектным завершением и элемен-
тами божественного возмездия, где 
Герман наказан за алчность и попытку 
обмануть судьбу. Эмпирические дан-
ные показывают, что более чем у 50% 
опрошенных школьников доминирова-
ла психологическая интерпретация, о 
чем свидетельствуют ответы учащихся: 
«Герман не сошёл с ума из-за призра-
ка. Он сам себя довёл до этого. У него 
была одержимость, и он не смог оста-
новиться. Это похоже на зависимость 
от игр, от лайков, от чего угодно» (Али-
на). «Герман хотел быстрого успеха 
без усилий и повторял: «Если узнаю три 
карты — всё изменится». Это напоми-
нает «гэмблинг-мышление»!» (Даниил). 
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Подобные высказывания, встречающи-
еся у многих учащихся, указывают на 
то, что они не верят в буквальную ми-
стику, но видят в повести диагноз обще-
ства, стремящегося к немедленному 
результату. 

2. Метафоризация зависимости. 
Особенно заинтересовал учащихся 
образ Германа как «цифрового игро-
ка». Заслуживают внимания аналогии, 
которые школьники проводили между 
Германом и современными форма-
ми зависимости. Более 45% учащихся 
сравнивали его поведение с игровой 
зависимостью (киберспорт) или с зави-
симостью от социальных сетей (поиск 
одобрения через лайки). Также ряд уча-
щихся отметил присутствие у Германа 
идеи, что можно «сломать систему» и 
быстро стать богатым или популярным 
[2 с. 39]. Пример из сочинения ученика 
подтверждает вышесказанное: «Гер-
ман похож на человека, который ищет 
«лайфхак» в жизни. Он не хочет учиться, 
работать, развиваться – ему нужно «три 
карты», которые решат всё. Когда он 
теряет контроль, система «ломается», 
и он сходит с ума. Сейчас такие люди 
часто встречаются в интернете: они ве-
рят в «секретные знания», «магические 
техники» и в итоге теряют контакт с ре-
альностью» (Игорь). Данные рассужде-
ния школьника подтверждают мысль о 
том, что повесть воспринимается им 
как предостережение против когнитив-
ного искажения, связанного с желани-
ем контролировать непредсказуемое, 
что соотносится с концепцией «гэм-
блинг-мышления» в современных пси-
хологических исследованиях [2, с. 39].

3. Образ старой графини. Карди-
нальному пересмотру и переосмыс-
лению в восприятии школьников под-
вергся образ графини Анны Федотовны 
Томской, владеющей «секретом» трёх 
карт. Раньше она воспринималась 
учащимися как хранительница тайны 
судьбы, крайне скупая, эгоистичная и 
своенравная, в центре внимания учени-
ков находилось то, что ей тяжело при-
нять увядшую молодость и красоту, это 
объясняло ее капризность, резкость и 
сварливость. Сейчас графиня утратила 
статус хранительницы романтической 

тайны, превратившись в сознании уча-
щихся в «админа игры» или «владельца 
устаревшего пароля» к закрытой си-
стеме. Её «секрет» был воспринят как 
иллюзия, что отражает свойственный 
цифровой культуре скепсис по отно-
шению к любым «закрытым» знаниям. 
Интересны такие ответы учащихся: «Ба-
бушка знает «секрет», похожий на то, 
как заработать быстро, как стать попу-
лярным или как выиграть в лотерею. А 
Герман зависит от виртуального успе-
ха. Он не играет в карты, но он играет в 
систему, которая его разрушает» (Да-
ниил). «Она как тот, кто знает пароль от 
входа в игру. Все хотят получить этот па-
роль, но если ты его получишь нечест-
но, то тебя «забанят». Так и Герман: он 
получил «пароль», но нарушил правила 
входа» (Максим). 

Заслуживает внимания такое 
утверждение школьников: «секрет» 
графини – иллюзия. В этом гениальная 
догадка учащихся, ведь, по их мнению, 
система (судьба, социум) всегда ме-
няет правила, когда её пытаются взло-
мать, и поэтому графиня является та-
ким же заложником этой системы, как 
и Герман. Эта мысль перекликается с 
известной философской идеей: наш 
мир, переполненный рекламой и со-
блазнами, создаёт иллюзию секрет-
ности и исключительности, за которой 
скрывается бесконечная имитация ре-
альности [1, с.11]. 

Подобные интерпретации позволя-
ют говорить о рефлексии школьника-
ми механизмов власти и информации 
в цифровую эпоху.

4. Переосмысление системы пер-
сонажей.  Заметно снижается у уча-
щихся романтизация образа Лизы. Ра-
нее школьники интерпретировали ее 
образ так: «Это сирота, живущая на со-
держании у графини. Чистая, добрая, 
кроткая Лиза играет самую жалкую 
роль в светском обществе, ее никто 
не замечает, не жалеет. Она обязана 
сопровождать Анну Федотовну повсю-
ду, терпеть безропотно придирки и об-
винения  графини, не сметь ничего го-
ворить в свое оправдание. У Лизы нет 
друзей, подруг, никто ей не сочувству-
ет, не оказывает ей поддержку, поэто-
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му первый мужчина, обративший на 
нее внимание, сразу же взволновал ее 
сердце» (Арина, написано в 2010 г.). 

Современные учащиеся видят в 
Лизе жертву патриархальной системы, 
где правят деньги, интриги и эгоизм, где 
женщина (красота, молодость) являет-
ся объектом сделки между мужчина-
ми (Герман и Чекалинский). При этом 
Чекалинский, типичный представитель 
«игрового» дворянства Петербурга, уча-
щимися был оценён критически как 
безликий конформист: «Чекалинский 
– это не «добрый друг». Он богатый, 
успешный, «правильный», но он тоже 
часть системы, где чувства не важны. 
Герман хотя бы был искренне одер-
жим, а этот просто играет роль» (Катя).

Такое прочтение повести «Пиковая 
дама» открывает возможности для пол-
ноценного гендерного и социального 
анализа текста, выходящего за рамки 
традиционного психологизма. Интер-
претация Лизы как «объекта сделки» 
в патриархальной системе и скепти-
ческое восприятие Чекалинского как 
части безликой «системы» позволяют 
обсудить с учащимися вопросы соци-
ального неравенства, экономики чело-
веческих отношений и конструирова-
ния гендерных ролей в XIX веке, а также 
найти неожиданные параллели с ме-
ханизмами современного общества. 

Результаты исследования позволяют 
сделать следующие выводы:

1.	 Восприятие классического тек-
ста современными школьниками ха-
рактеризуется устойчивой де-мисти-
фикацией и смещением фокуса на 
психологические и социальные меха-
низмы, что отражает общую рациона-
лизацию мировоззрения поколения Z.

2. Текст активно метафоризиру-
ется в категориях цифровой среды. 
Учащиеся переводят сюжет на язык 
digital-реалий (зависимость, алгоритм, 
система), что свидетельствует о высо-
кой степени культурной адаптивности и 
подтверждает тезис о творческой при-
роде читательской рецепции [3, с. 289].

3. Актуализируются темы зависимо-
сти, тревожности, идентичности и си-
стемного давления. Это позволяет ис-
пользовать повесть как инструмент для 

метапредметного обучения в связке с 
психологией, этикой, медиаграмотно-
стью.

4. Необходимо обновление методи-
ки преподавания. Целесообразно на-
правлять внимание учащихся на анализ 
мотивации, выбора, границ разумного 
и иррационального.

Заключение. Проведенное исследо-
вание позволяет утверждать, что акту-
альность повести А.С. Пушкина «Пико-
вая дама» для современного читателя 
коренится не в ее сюжетной фабуле 
(тайна, мистика, карточная игра), а в ее 
глубинном психологическом содержа-
нии. В центре повествования находит-
ся универсальная модель личностного 
кризиса, при котором рациональное 
целеполагание замещается иррацио-
нальной одержимостью идеей контро-
ля над случайностью. Данный сюжет 
может быть интерпретирован как худо-
жественное исследование психологии 
зависимости (азартной игры души),  
удивительным образом предвосхитив-
шее феномены цифровой эпохи, та-
кие как гэмблинг и навязчивый поиск 
алгоритмического успеха в социаль-
ных медиа.

Для поколения Z, социализирован-
ного в среде цифровых рейтингов и 
виртуальных достижений, «Пиковая 
дама» перестает быть историческим 
анекдотом и превращается в зеркало 
собственных экзистенциальных вызовов 
или в психологический нарратив. Герой 
повести, Герман, воспринимается уча-
щимися не как архаичный «антигерой», 
а как точная, хотя и гиперболизирован-
ная, проекция современных страхов 
и искушений, связанных с погоней за 
мгновенным результатом и «взломом» 
системы.

Этот сдвиг в восприятии ставит пе-
ред методикой преподавания лите-
ратуры новую задачу. Педагогическая 
цель заключается не в утверждении ка-
нонической трактовки, а в организации 
продуктивного диалога между клас-
сическим текстом и личным опытом 
ученика. Учитель призван создавать 
условия для критического переосмыс-
ления текста, помогая школьникам вы-
страивать содержательные параллели 
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между проблематикой произведения 
и актуальными социокультурными кон-
текстами.

Таким образом, наблюдения под-
тверждают, что наследие Пушкина в со-
знании современных школьников про-
ходит процесс активной актуализации. 
Учащиеся начинают воспринимать его 
как глубокого мыслителя, исследую-
щего вневременные основы челове-
ческой природы. Это свидетельствует 
о естественной эволюции классики и 
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адаптации ее к языку новых поколений. 
Александр Сергеевич Пушкин оста-

ется современным именно потому, 
что его тексты открыты для обсуждения, 
продолжая ставить перед каждым но-
вым читателем вечные вопросы, тре-
бующие личного ответа. В этом непре-
кращающемся диалоге, в котором 
каждое поколение находит в классике 
свою «тайну», и заключается залог ее 
непреходящей жизненности.

 

Самойленко Наталия Владимировна, 
учитель английского языка 
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 26»,
г. Чита

СОВРЕМЕННЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ  
НА УРОКАХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 
КАК СРЕДСТВО ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕССА  
ПОДГОТОВКИ К ГИА  

В данной статье автор представляет описание исполь-
зуемых им технологий на уроках иностранного (англий-
ского) языка при подготовке учащихся к государственной 
итоговой аттестации. Проведен анализ применения ИКТ, 
технологий «Ролевая игра», «Социологический опрос» и 
проектной деятельности.  

В современном российском об-
ществе происходят значитель-

ные изменения практически во всех 

сферах, связанных с деятельностью 
человека: экономической, культурной, 
социальной и др. Появляются новые 
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профессии и новые возможности при-
менения профессиональных качеств 
не только в своей стране, но и за рубе-
жом, становится востребованным зна-
ние иностранного языка. Эти измене-
ния влияют и на развитие образования: 
всё большее количество обучающихся 
выбирают учебный предмет «Иностран-
ный язык» для сдачи государственного 
экзамена в формате ОГЭ и ЕГЭ. Кто-то 
из выпускников планирует стать пере-
водчиком, лётчиком, оператором свя-
зи, моряком, а кто-то просто мечтает о 
путешествиях.  

В связи с вышеупомянутыми изме-
нениями, и для поддержания и развития 
мотивов изучения иностранного языка, 
мы придерживаемся положения о том, 
что в центре образовательного процес-
са должна быть личность обучающего-
ся с его возможностями, способностя-
ми, склонностями и потребностями, а 
обучение должно постепенно перейти 
в процесс самообучения под руковод-
ством учителя. 

Главной целью обучения иностран-
ному языку является формирование 
коммуникативной компетенции - уме-
ния общаться в реальной языковой 
среде. Чтобы добиться реализации 
этой цели, учителя иностранного язы-
ка стараются использовать различные 
педагогические технологии, способ-
ствующие формированию устойчиво-
го интереса к предмету, а также раз-
витию коммуникативных и творческих 
способностей.  

В своей педагогической практике 
мы обращаемся к различным техноло-
гиям, среди которых приоритетное зна-
чение занимают следующие:

– педагогические технологии на ос-
нове активизации и интенсификации 
деятельности обучающихся (игровые 
технологии, технология проблемного 
обучения, проектная технология, техно-
логия сотрудничества и др.); 

– педагогические технологии на 
основе эффективной организации и 
управления процессом обучения (тех-
нология уровневой дифференциации 
обучения, групповые технологии, ин-
формационно-коммуникационные 
технологии (ИКТ) и др.).

При подготовке обучающихся к сда-
че экзаменов как в форме ОГЭ, так 
и в форме ЕГЭ все технологии могут 
способствовать повышению результа-
тивности обучения. Подготовка к ЕГЭ и 
ОГЭ по английскому языку –  сложная 
и многогранная задача, требующая от 
учащихся не только глубоких знаний 
грамматики и лексики, но и развитых 
навыков аудирования, чтения, письма и 
разговорной речи. Особенно значимы-
ми в нашем опыте становятся ИКТ. Дан-
ные технологии нравятся и ученикам, и 
педагогам, потому что доступ к инфор-
мации стал практически неограничен-
ным. Каждый может выбрать то, что ему 
необходимо на данный момент. Учи-
тель может использовать в работе уже 
готовые и прошедшие экспертизу ре-
сурсы, либо сам создать нужный муль-
тимедийный, электронный ресурс. 

Готовые ресурсы, которые мы ис-
пользуем при подготовке к экзаме-
нам: специализированные онлайн – 
платформы «Решу ОГЭ/ЕГЭ», Skyeng, 
gdzotvet.ru (здесь обучающиеся могут 
выполнять задания, взятые на ФИПИ, 
проверять выполненные задания, полу-
чать данные о результатах выполнения 
заданий в интерактивной форме). На 
данных платформах представлены за-
дания по всем видам речевой деятель-
ности Это очень удобно, так как обучаю-
щийся может больше времени уделить 
тому виду речевой деятельности, при 
освоении которого он испытывает труд-
ности. Кроме того, обучающиеся мо-
гут заниматься данной деятельностью 
в любое время и в любом месте при 
наличии компьютера, смартфона или 
планшета. 

Во многих школах сейчас имеются 
интерактивные комплексы, включаю-
щие интерактивную панель и прила-
гающиеся к ней 15+1 ноутбуков, что 
значительно повышает мотивацию и 
результативность в обучении иностран-
ного языка. Многие учителя для дости-
жения этой цели используют такие при-
ложения, как: 

– Duolingo – бесплатная платформа 
для изучения английского зыка;

– Memrise – для расширения словар-
ного запаса; 
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– lectarium.ru, где обучающиеся име-
ют возможность готовиться к ОГЭ и ЕГЭ 
на протяжении полугода бесплатно;  

– exam – simulator.ru (ресурс получил 
официальную сертификацию от ФИПИ), 
где 10 вариантов можно выполнить бес-
платно, размещены обучающие видео, 
созданные носителями языка; 

– spearing.svetlanaenglishonline.ru – 
ещё один ресурс, где ученики могут 
отрабатывать свои умения и навыки в 
устной речи. На этом ресурсе обучаю-
щиеся могут работать с одним задани-
ем, либо со всеми четырьмя;

– искусственный интеллект (ИИ):  со-
временные разработки в области ИИ 
позволяют адаптировать учебный мате-
риал под нужды конкретного ученика, 
выявлять пробелы в знаниях и предлагать 
индивидуальные траектории обучения.

Опыт показал, что новизна данного 
вида деятельности, интерес к работе 
с компьютером даёт возможность по-
высить эффективность обучения, ин-
дивидуализировать подход и улучшить 
результаты.  

Для подготовки к ОГЭ и ЕГЭ мы ис-
пользуем также технологию «Ролевая 
игра», при которой один обучающий-
ся выступает в роли интервьюера или 
представителя туристического агент-
ства, второй – в роли туриста, случайно-
го прохожего, друга и т.д. (роли могут 
быть разными в зависимости от ситуа-
ции). Игра представляет собой упраж-
нение для отработки навыков и умений 
межличностного общения. Формы ро-
левой игры могут быть разными: интер-
вью, пресс – конференция, сказка, ре-
портаж и др. Использование ролевых 
игр носит не только обучающий (рас-
ширение словарного запаса, правиль-
ное построение предложений), но и 
воспитательный характер (тактичность, 
умение выражать и контролировать 
эмоции). 

Результативной является технология 
«Социологический опрос». Такие зада-
ния имеются и в УМК по английскому 
языку в разных классах. Ученик получа-
ет лист со списком вопросов-заданий, 
с которым ходит по классу, собирая 
требуемую информацию по заданию. 
Естественно, что взаимодействие меж-
ду участниками опроса ведётся на ан-
глийском языке.  

Также нами используется проектная 
технология при выполнении заданий, 
в которых проверяются умения моно-
логических высказываний обучающих-
ся. Такие задания присутствуют в УМК 
по английскому языку практически по 
всем параллелям классов. Эта тех-
нология стимулирует творческий по-
тенциал обучающихся, они стремятся 
сделать проект красочным и интерес-
ным. Проект может быть индивидуаль-
ным, групповым, коллективным, разви-
вая самостоятельность и креативность 
учеников. Этот вид деятельности обу-
чающихся предусматривает не только 
обучающий, но и воспитательный мо-
мент (если проект групповой или кол-
лективный, то здесь еще используется 
технология сотрудничества, а это, в 
сою очередь, ведёт к овладению искус-
ством коммуникации). Обучающиеся 
имеют возможность проявить свои зна-
ния, умения и навыки на практике, они 
сами ищут и подбирают необходимую 
информацию не только из учебника, 
но и из других источников (печатных, 
цифровых).

Таким образом, современные пе-
дагогические технологии позволяют 
сделать образовательный процесс бо-
лее  живым, интересным, приближен-
ным к практическому использованию 
английского языка в различных реаль-
ных ситуациях, значительно оптимизи-
руют процесс подготовки к ОГЭ и ЕГЭ.
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СРЕДСТВА ОРГАНИЗАЦИИ УСПЕШНОГО ОБУЧЕНИЯ  
УЧАЩИХСЯ С ОСОБЕННОСТЯМИ «КЛИПОВОГО»  
МЫШЛЕНИЯ НА УРОКАХ ГЕОГРАФИИ 

В статье рассматриваются различные средства (фор-
мы, методы, приемы) обучения, которые позволяют учесть 
особенности «клипового» мышления современных школьни-
ков и обеспечить  успешное усвоение учебного содержания. 
На конкретных примерах из опыта преподавания геогра-
фии автор показывает, как можно опираться на положи-
тельные стороны «клипового» мышления обучающихся при 
построении современного урока.

В настоящее время педагоги при 
организации образовательного 

процесса столкнулись с серьезной 
проблемой. Для большей части обуча-
ющихся характерно так называемое 
«клиповое» мышление. Такие учащи-
еся не могут долго концентрировать 
внимание на большом тексте или дру-
гой объемной информации, быстро 
забывают то, что только что прочитали. 
Возникает закономерный вопрос: как 
такая особенность восприятия и мыш-
ления влияет на способность усваивать 
сложный учебный материал на уроках 
географии?

Обратимся к понятию «клиповое 
мышление». Оно представляет собой 
специфический способ обработки 
информации, присущий людям, живу-
щим в эпоху цифровых технологий. Это 
привычка «схватывать» информацию 
короткими, яркими фрагментами, как 
в Tik-Tok, и быстро переключаться с од-
ного короткого видеоролика на другой. 
Основные характеристики этого фено-
мена включают:

– быстрое переключение внимания 
между различными источниками ин-
формации;

– предпочтение визуальных форм 
подачи информации (графики, схе-
мы, видеоролики);

– трудности в концентрации внима-

ния на больших текстовых массивах;
– тенденция запоминать отдельные 

яркие фрагменты вместо целостной 
картины.

Научные исследования подтвержда-
ют, что подобные особенности когни-
тивного поведения действительно су-
ществуют и влияют на эффективность 
учебного процесса [7].

География традиционно считает-
ся предметом, требующим глубоко-
го понимания сложных взаимосвязей 
природных процессов, исторических 
событий и культурных особенностей 
регионов. Наблюдения показывают, что 
учащиеся с ярко выраженным «кли-
повым» мышлением сталкиваются с 
рядом трудностей: сложности в вос-
приятии объемных теоретических ма-
териалов; проблемы с выстраиванием 
последовательных логических цепочек 
рассуждений; преобладание эмоци-
онального отклика над рациональным 
осмыслением фактов; нацеленность 
на развлекательный контент.

На наш взгляд, не стоит рассма-
тривать «клиповое» мышление только 
с отрицательной стороны. Положи-
тельными его сторонами являются: бы-
строе переключение с одного вида 
деятельности на другой; защита мозга 
от информационных перегрузок; спо-
собность воспринимать большой по-
ток информации за единицу времени;  
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способность моментально схватывать 
главную информацию из огромного 
ее потока в интернете в виде рекламы, 
баннеров и т.д. 

Соответственно современный урок 
следует выстраивать так, чтобы за-
действовать особенности «клипового» 
мышления учащихся и тем самым по-
высить качество усвоения географиче-
ского материала. В работе с совре-
менными школьниками в нашем опыте 
положительно зарекомендовали себя 
следующие технологические решения.

1. Использование интерактивных 
карт и мультимедийных ресурсов.

Интерактивные карты позволяют 
визуально воспринимать простран-
ственное расположение объектов, 
одновременно предоставляя доступ 
к дополнительным данным о климате, 
экономике и культуре разных терри-
торий. Исследования свидетельствуют, 
что использование таких инструментов 
способствует лучшему пониманию 
связей между природными условиями 
и деятельностью человека [3].

На уроках географии в 7 классе ча-
сто используем такой момент: снача-
ла ученики видят на интерактивной кар-
те определённое место, например, 
горы Гималаи на территории Евразии. 
Затем, используя атлас, находят это 
место самостоятельно. Последующим 
этапом в запоминании географиче-
ской номенклатуры, является третий вид 
восприятия информации в виде смены 
картинки – фотографии гор, как они 
выглядят в реальности. 

Понятно, что к каждому географи-
ческому объекту это применить невоз-
можно. Но при изучении некоторых тем 
и запоминании сложных мест вполне 
применимо. 

2. Игровые формы обучения.
Использование геймификации по-

могает привлечь внимание учеников и 
сделать процесс освоения новых поня-
тий увлекательным и мотивирующим. 
Примером могут служить игры-квесты, 
при которых участники выполняют за-
дания, связанные с изучением опреде-
ленных аспектов географии. 

Проведение урока обобщения зна-

ний по разделу в виде игровой груп-
повой или индивидуальной формы 
снимает волнение и напряжение у уче-
ников и позволяет в игровой форме вы-
полнять достаточно сложные задания. 
Такой подход позволяет активизировать 
познавательную активность учащихся и 
сформировать устойчивые знания [1]. 
Практика показывает, что ребята чув-
ствуют себя более раскрепощенно, не 
боятся высказывать разные мнения.  

Еще одним интересным приемом 
могут служить игры-мемо. Это своео-
бразное лото с набором картинок на 
конкретную тему. В ходе игры ученики 
также применяют и закрепляют новые 
полученные знания. 

Хорошим примером является игра 
с мемо-карточками «Географические 
профессии» для 5-6 классов. Сама 
разработка взята из группы «Урок Гео-
графии» в сети ВК [8]. Но под этот стиль 
уже переработаны и другие варианты 
лото, например, «Полезные ископае-
мые», «Путешественники» и т.д.

Рис. 1 Мемо-лото

3. Работа с инфографикой и визуа-
лизацией данных.

Инфографика представляет собой 
эффективный инструмент представ-
ления сложной информации в доступ-
ной и наглядной форме. Графическое 
отображение статистических данных, 
схем взаимодействия компонентов 
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окружающей среды и миграционных 
потоков помогает учащимся легче вос-
принимать и запоминать материал [7].

Использование на уроках рабочих 
листов по теме урока, в которых есть 
задания разного уровня от сложных, 
например, описания ЭГП по картам, 
анализа данных с использованием ди-
аграмм, выполнения мини-заданий в 
контурной карте до творческих – разга-
дать кроссворд, чайнворд или ребус. 
Все это позволяет легче воспринимать 
и запоминать информацию ученика-
ми с «клиповым» мышлением, так как в 
течение урока ребята быстро переклю-
чаются с одного задания на другое.

К применению рабочих листов тоже 
есть свои требования. Текст должен 
быть удобочитаемый, не мелкий. В тек-
сте должны быть картинки, графики 
или диаграммы, фрагменты карт, ин-
тересные факты, яркие примеры. Тут 
все зависит от выбранной темы.  

Второй вариант рабочих листов ис-
пользую в старших классах (10-11). 
Чаще всего это уже не текст, связанный 
с новой темой, а наоборот – закрепле-
ние пройденного материала. В таких 
работах используются фрагменты кон-
турных карт, где нужно отметить реги-
он, или выделить мегаполисы, подпи-
сать название страны, определяя их по 
контуру. 

Желательно добавлять задания на 
знание особенностей ЭГП разных ре-
гионов мира, умение работать с кар-
тами атласа. Например, заполнить 
пропуски в определениях к терминам 
или по описанию, узнать тот или иной 
регион. Интерес вызывает и добавле-
ние чайнвордов или филвордов,рабо-
тая с которыми учащимся нужно най-
ти или отгадать основные термины по 
теме, либо страны определенного су-
брегиона и т.д.

К ряду методов визуализации по-
лученных знаний можно отнести мен-
тальные карты. Создание учениками 
ментальных карт по заданной теме, 
например, при знакомстве с эпоха-
ми развития жизни на Земле, помогает 
переключать разные виды восприятия 
и осмысливания большого блока ин-

формации. Учащимся, переходя от 
одной эры к другой, нужно подобрать 
очень краткую информацию в виде 
даты, продолжительности, изменений 
и отразить это все не большим тексто-
вым моноблоком, а графическим изо-
бражением. 

4. Прием осмысленного чтения с 
применением печатных текстов. Ра-
бота с текстом учебника не вызывает 
интерес у современного ученика. Но  
применение красиво оформленных, 
ярких рабочих листов с заготовленным 
текстом, в котором изложена тема 
и различные задания к ней, вызывает 
большую заинтересованность. 

Ребята не сразу погружаются в 
тему. Сначала это беглое чтение. Есть 
те, кто часто отвлекаются. Тогда при-
меняем прием осмысленного чтения. 
Звучит вопрос, но ответ надо не про-
сто объяснить своими словами, а най-
ти подтверждения, выдержки из текста. 
При этом можно дать возможность вы-
писать основные тезисы, что еще боль-
ше позволяет осмыслить полученную 
информацию. 

Всю работу с тестом делим на ми-
ни-этапы. Очень важно объявить вре-
менные рамки. Первый отрезок вре-
мени нужно дать ограниченный. Для 7 
классов – до 5 минут, для 8-9 – 3-4 мину-
ты. Это время для ознакомления. 

Второй этап (3-4 минуты) погружает 
учащихся в более глубокое осознание 
– найти ответ. 

Третий этап работы  с текстом - ра-
бота с ответами на вопрос. Не более 
5-7 минут от урока. Причем учитель 
уточняет, что ответ должен быть полным, 
а не односложным, с применением 
подтверждающих тезисов из текста.

Таким образом, несмотря на воз-
можные негативные последствия «кли-
пового» мышления для успешного 
обучения учащихся, современные пе-
дагогические технологии предлагают 
эффективные способы преодоления 
возникающих проблем. Активное вне-
дрение мультимедиа-ресурсов, игро-
вых методик и проектных заданий спо-
собно существенно повысить уровень 
усвоения знаний по географии у со-
временных школьников.
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АНОНС

Региональный этап Всероссийского конкурса  
«За нравственный подвиг учителя»

12 января –  
15 мая

Февраль
Межрегиональная научно-практическая конференция  
с международным участием «Сохранение и развитие  
этнокультурных особенностей и традиций народов России  
в условиях вызовов XXI века»

Февраль
Стратегическая сессия «Региональная экосистема  
дошкольного детства: векторы развития»

Март
Питч-сессия «Наставничество как стратегия непрерывного 
профессионального развития педагогов и ресурс  
повышения качества дошкольного образования»  

Март –
сентябрь

II Смотр-конкурс среди участников проекта  
«Школа Минпросвещения России»

2-3 апреля
XIII Забайкальские педагогические чтения, посвящённые 
«Году единства народов России», «Году образования России и 
Китая», «Году дошкольного образования в России»,  
175-ой годовщине образования Забайкальской области  
и присвоения городу Чите статуса областного центра 

Март
Региональная научно-практическая конференция 
«Казачество: от прошлого к будущему»

Региональный конкурс проектов «Бережливое управление  
в образовании Забайкалья»Март

Март - 
апрель

Конкурс «Читающая мама – читающая страна»
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Март –  
сентябрь

Региональный конкурс «Директория75» среди руководителей 
школ Забайкальского края

Март –  
сентябрь

Региональный этап Всероссийского конкурса  
«Лента памяти» по кинопедагогике 

Апрель Конкурс инновационных проектов сетевых методических 
округов «Региональная методическая служба:  
от трансформации к устойчивому развитию»

Апрель
XVI Всероссийский научно-практический симпозиум  
c международным участием «Современные тенденции  
и перспективы развития доступного и качественного  
образования детей с особыми образовательными  
потребностями»

Май – июнь
Конкурс на присуждение премий лучшим учителям  
за достижения в педагогической деятельности в 2026 году  
в Забайкальском крае

Май –  
сентябрь

Конкурс лучших ДООП по технической и естественно-научной 
направленностям


