
Аналитический отчет о проведении экспертной сессии 

«Бережливое управление: идеи, практики, инновации» 

 

ʄʦʜʝʨʘʪʦʨʳ: 

ʃʠʪʦʚʯʝʥʢʦ ʃ.ɺ.,  

ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɻʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷè,  

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ;  

ʇʦʨʰ ʃ.ɸ., ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ɻʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷè, ʢ.ʬ.ʥ. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʨʘʝʚʦʡ ɸʚʛʫʩʪʦʚʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ çʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ  ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 21 ʘʚʛʫʩʪʘ 2025 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʩʝʩʩʠʷ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʠʜʝʠ, ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè.  

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʬʦʨʤʘʪ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʤʝʥ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤʠ ʦʮʝʥʢʘʤʠ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ. 

 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʂʘʣʠʥʠʥʘ ʃ.ʀ., ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ; ʇʨʦʪʘʩʦʚʘ ɽ.ɺ., ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè 

(çʈʦʩʘʪʦʤè); ʃʠʪʦʚʯʝʥʢʦ ʃ.ɺ., ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; ʇʦʨʰ ʃ.ɸ., ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ɻʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷè, ʢ.ʬ.ʥ.; ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè); ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ; 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè (çʈʦʩʘʪʦʤè) – ʚʩʝʛʦ ʙʦʣʝʝ 90 

ʯʝʣʦʚʝʢ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʪʝʤʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ Ƅ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʨʝʞʣʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʘʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

 

ʂʘʣʠʥʠʥʘ ʃ.ʀ. ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʜʝʣʘʣʘ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ: ʦʪ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ, ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 



ʜʚʠʞʝʥʠʠ çɹʝʨʝʞʣʠʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. ʉʧʠʢʝʨ ʦʩʦʙʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ ʩʚʷʟʴ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘè ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʄʠʥʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʰʢʦʣʘè.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè:  

 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ (ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ); 

 

ï ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʈʌè, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʜʨʫʛʠʝ.  

 

ʇʨʦʪʘʩʦʚʘ ɽ.ɺ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʤʦʜʝʣʴ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠè, 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʣʶʜʴʤʠ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ, ʟʥʘʥʠʝ ʠ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʫʤʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 

ʮʝʣʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ,  çʙʝʨʝʞʣʠʚʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴè ï ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʦʟʠʜʘʶʱʠʡ, ʜʫʤʘʶʱʠʡ, 

ʜʝʣʘʶʱʠʡ, ʯʝʣʦʚʝʢ-ʪʚʦʨʝʮ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʧʨʦʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ  ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʡ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠè ʜʦʣʞʥʦ ʥʘʯʠʥʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʥʥʝʤ ʜʝʪʩʪʚʝ, ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥr ʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʣʦʛʠʯʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʩʢʚʦʟʥʦʡ (ʤʝʞʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ) ʧʦʪʦʢ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʆʧʳʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʙʝʨʝʞʣʠʚʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠè ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʘʷ, ʃʠʧʝʮʢʘʷ, 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ, ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ).  

 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʳ ʚ ʩʚʦʠʭ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦ  

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭè:  

 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ; 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ; 

ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʦʤʘʥʜ; 

ï ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ï ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ; 

ï ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ, ʚʝʙʠʥʘʨʘʭ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʘʭ ʧʦ ʪʝʤʝ; 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʝʜʟʘʱʠʪ rʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 



ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʧʨʝʜʟʘʱʠʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʆɺɿ)è ʄʆʋ 

ʉʆʐ ̄1 ʧ. ʂʘʨʳʤʩʢʦʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʟ-ʟʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʝʡ ʢ ʥʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ çMAʍè, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ  

(ʧʨʝʜʟʘʱʠʪʘ) ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʄʠʥʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʀʈʆ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪʩʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ: (https://disk.yandex.ru/d/vP6-5t3rgyRuUw).  

 

https://disk.yandex.ru/d/vP6-5t3rgyRuUw

