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ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

НАУЧНАЯ ПУБЛИЦИ ТИКА 
КАК ОДНО ИЗ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕ ИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
ЗАБАЙКАЛЬ КОГО КРАЯ

Гарднер Валерия Валерьевна 
ректор ГУ ДПО «Институт развития  
образования Забайкальского края», 
канд. пед. наук

Аннотация. Дополнительное профессиональное 
образование Забайкальского края как подсисте-
ма всей образовательной системы Российской 
Федерации имеет огромное значение в развитии 
нашей страны. В статье рассматривается идея 
создания единого информационного простран-
ства образовательной, научной и методиче-
ской деятельности на основе развития научного 
журнала «Педагогическое обозрение».
Ключевые слова: цитируемость, инновацион- 
ность, интеграция образовательного простран-
ства, научные публикации, научная активность, 
сотрудничество. 

SCIENTIFIC JOURNALISM AS ONE OF THE PRIORITY AREAS FOR THE DEVELOPMENT  
OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION IN THE TRANS-BAIKAL TERRITORY

Gardner V.V.,
Rector of the State Institution of Further Professional Education  
«IRO of the Trans-Baikal Territory»

Annotation. Additional vocational education in the Trans-Baikal Territory as a subsystem of the entire 
educational system of the Russian Federation, is of great importance in the development of our country. The 
article discusses the idea of creating a single information space for educational, scientific and methodological 
activities based on the development of the scientific journal «Pedagogical Review».
Keywords: citation, innovation, integration of the educational space, scientific publication, scientific activity, 
cooperation.

Институт развития образования За-
байкальского края является интеллек-
туальным центром, который облада-
ет уникальной средой генерирования 
знаний и формирования высоко кон-
курентных кадров, их переподготовки 
и повышения квалификации, аккуму-
лирует научно-педагогический потен-
циал, идеи, принципы и инициативы 

на основе культурологического и исто-
рического наследия региона. Институт 
представляет собой базу передовых 
научно-педагогических, психологиче-
ских, социологических исследований, 
разработки и внедрения инновацион-
ных технологических разработок, их 
апробации и внедрения как на регио-
нальном, так и на уровне Российской 
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федерации, центр развития россий-
ского интеллектуального, культурного и 
мировоззренческого наследия Забай-
кальского региона как субъекта РФ, 
формирующий международные ин-
теллектуальные и гуманитарные стан-
дарты в рамках изучения интеграции 
образовательных пространств Монго-
лии и Китая, граничащих с Забайкаль-
ским краем.

Институт развития образования За-
байкальского края (далее – Институт) 
уделяет особое внимание системе 
переподготовки и повышения квали-
фикации кадров нового поколения, 
созданию и внедрению стратегических 
информационных и образовательных 
технологий. Повышение эффективно-
сти научных исследований, развитие, 
рост числа междисциплинарных ис-
следований, активизация инновацион-
ных процессов и расширение участия 
слушателей, в рамках развития пара-
дигмы реализации человеческого ка-
питала на государственном уровне.

Одно из приоритетных направлений 
в соответствии с Программой развития 
Института мы рассматриваем рост 
научной активности педагогического и 
профессорско-преподавательского 
состава. К 2028 году ежегодное сред-
нее количество упоминаний одного 
научно-педагогического работника 
Института в российских научных изда-
ниях в соответствии с научным индек-
сом цитирования Science Citation Index 
(индекс SCI) должно достичь средней 
годовой цитируемости по РФ, средне-
годовой индекс цитируемости одного 
научно-педагогического сотрудника в 
зарубежных научных изданиях в соот-
ветствии с индексом SCI – 8-10 единиц, 
что естественно повышает требование 
непосредственно к Институту во всех 
направлениях его развития.

тратегия развития Института, раз-
работанная в соответствии с Програм-
мой развития Института, обозначила 

ряд приоритетных направлений дея-
тельности Института, связанных с раз-
работкой стратегических информа-
ционных технологий в образовании. 
Предусмотрена система мероприя-
тий, способствующих активизации на-
учно-исследовательской деятельности, 
внедрению инноваций в образователь-
ный процесс. Использование совре-
менных информационных технологий 
и электронных форм коммуникаций 
призвано расширять и углублять науч-
ные связи Института с организациями 
других регионов и международное со-
трудничество.

Рассмотрим некоторые задачи де-
ятельности Института в рамках разви-
тия научного журнала. Планируется 
создание единого информационного 
пространства образовательной, на-
учной и методической деятельности 
Забайкальского края в области до-
полнительного профессионального 
образования, повышения наукоемко-
сти проводимых мероприятий и ис-
следовательских объединений. Пред-
полагается формирование более 
качественного библиотечного фонда, 
включающего электронные полнотек-
стовые произведения научной, учебной 
и художественной литературы, а также 
электронный архив фото-, видео- и ау-
диоматериалов исследований культур-
но-образовательного характера.

Программой развития Института 
определена стратегическая цель в 
сфере научной деятельности в области 
образования, формирование на её 
базе современного научно-образова-
тельного, аналитического и консалтин-
гового междисциплинарного центра 
достойного уровня, способного внести 
существенный теоретический и прак-
тический вклад в разработку механиз-
мов перехода Забайкальского края на 
инновационный путь развития. Для до-
стижения данной цели планируется су-
щественно повысить публикационную 

ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА
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активность сотрудников, привлекать к 
научным исследованиям педагогов об-
разовательных организаций региона.

Результаты научной деятельности 
сотрудников, преподавателей оцени-
ваются с учетом индикаторов Програм-
мы развития Института в части среднего 
количества упоминаний за год одного 
научно-педагогического работника, 
сотрудника в российских научных изда-
ниях, средней годовой цитируемости 
одного научно-педагогического работ-
ника, аспиранта и студента в зарубеж-
ных научных изданиях в соответствии с 
научными индексами цитирования.

В настоящее время к содержанию 
научных журналов предъявляются повы-
шенные требования. На федеральном 
уровне постоянно ведется работа по 
пересмотру перечня изданий, реко-
мендованных Высшей аттестационной 
комиссией Министерства образова-
ния и науки Российской Федерации 
для публикации основных результатов 
диссертационных исследований и 
значимых научных выводов. Приказом 
Министерства образования и науки 
Российской Федерации утверждены 
требования к рецензируемым науч-
ным изданиям для включения в Пере-
чень рецензируемых научных изданий, 
в которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссер-
таций на соискание ученой степени 
кандидата наук, на соискание ученой 
степени доктора наук. Указанный Пе-
речень формируется с целью повы-
шения качества исследований, в том 
числе диссертационных, путем разви-
тия механизма профессионального 
и общественного обсуждения их науч-
ных результатов. Одним из требований, 
предъявляемых к рецензируемым на-
учным изданиям, является обязанность 
осуществлять экспертную оценку (ре-
цензирование) всех поступающих в ре-
дакцию материалов, соответствующих 
ее тематике.

Учитывая преимущественно педа-
гогический характер исследований, 
оценка научных достижений в сфере 
образования, педагогики осущест-
вляется исходя из среднего годового 
индекса цитируемости одного науч-
но-педагогического работника, аспи-
ранта, студента в российских научных 
изданиях по Российскому индексу на-
учного цитирования (РИНЦ), в ведущих 
научных журналах, рекомендованных 
Министерством образования и науки 
Российской Федерации. Предпола-
гается разработать список журналов, 
публикации в которых должны специ-
ально учитываться при расчете показа-
телей эффективности подразделения 
института, а также при избрании на на-
учно-педагогические должности.

Программа развития Института 
предусматривает создание с участи-
ем ведущих Институтов развития обра-
зования и повышения квалификации 
других регионов, вузов, академических 
и прикладных институтов научного жур-
нала мирового уровня с включением 
его в систему международного цити-
рования. Научная концепция журнала 
«Педагогическое обозрение» предпо-
лагает движение в этом направлении. 
Реализация научной концепции журна-
ла является одной из первоочередных 
задач с итогом вхождения в Ассоциа-
цию научных редакторов и издателей 
(АНРИ).

Повышение эффективности дея-
тельности Института по изданию данно-
го журнала является частью общеинсти-
тутского проекта. овершенствование 
деятельности журнала предполагает 
реализацию комплекса мероприятий, 
направленных на сохранение главных 
целей издания с одновременным повы-
шением его научного уровня, улучшени-
ем организационного, кадрового и ма-
териально-технического обеспечения.

Основные цели издания журнала: 
– освещение вклада исследовате-

ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА
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лей Института, педагогов и руководи-
телей образовательных организаций 
Забайкальского края в развитие педа-
гогической науки;

– публикация результатов, наиболее 
значимых научных исследований, соот-
ветствующих общероссийскому уров-
ню;

– отражение работы специалистов 
Института по различным направлениям 
в образовании, направленной на ре-
шение практических задач;

– освещение научно-исследова-
тельской работы аспирантов и сотруд-
ников Института;

– отражение научной жизни Инсти-
тута;

– публикация материалов о между-
народных конференциях и симпозиу-
мах с участием специалистов Инсти-
тута.

Необходимо организовать систе-
матическую и целенаправленную ра-
боту по популяризации издания, уве-
личению его тиража и расширению 
аудитории журнала за счет привлече-
ния в её состав представителей науч-
ной общественности, в том числе осу-
ществляющих научные исследования 
по междисциплинарной проблемати-
ке, специалистов-практиков, предста-
вителей учительского корпуса и иных 
государственных органов, преподава-
тельской аудитории.

В целях своевременного формиро-
вания «издательского портфеля» жур-
нала (статей в очереди на издание) 
подготовка научных статей, рецензий и 
обзоров, экспертных заключений долж-
ны включаться в планы научной работы 
структурных подразделений института. 
Руководители должны ориентировать 
сотрудников, работающих над канди-
датскими или докторскими диссер-
тациями, ведущих иные исследования 
теоретического и прикладного харак-
тера, на подготовку научных статей для 
журнала «Педагогическое обозрение». 

Весьма значимой является деятель-
ность по повышению индекса цитиру-
емости журнала. Для реализации этой 
задачи необходимо прилагать серьез-
ные усилия по повышению научного 
уровня серии, для чего добиваться без-
условного соблюдения требований по 
актуальности, новизне, теоретической 
и практической значимости публикуе-
мых в журнале материалов. ледует 
пересмотреть очевидно устаревшую 
рубрикацию журнала и включить новые 
разделы, которые будут востребованы 
читателями.

Улучшению качества подготовки пу-
бликаций наряду с внутренним рецен-
зированием послужит установление 
внешнего (независимого) анонимного 
рецензирования присылаемых работ, 
что является общепринятой практикой. 
Мы работаем над созданием специ-
альной базы данных, содержащей 
сведения о внешних и внутренних ре-
цензентах – специалистах в соответ-
ствующих областях педагогической 
науки, с которыми сотрудничает жур-
нал. Рецензенты должны являться при-
знанными специалистами по тематике 
рецензируемых материалов, иметь в 
течение последних трех лет серьезные 
публикации по тематике рецензируе-
мой статьи.

Подготовка высококвалифициро-
ванных кадров, расширение между-
народных научных связей, углубление 
знаний выпускников-слушателей о на-
учных исследованиях, ведущихся в Рос-
сии и за рубежом, как по предметам 
специализации, так и по смежным 
дисциплинам предполагает создание 
иноязычной версии журнала. На пер-
вом этапе возможен выпуск одного 
номера в год на английском языке по 
актуальным проблемам образования 
и педагогики в рамках концепции инте-
грации образовательных пространств 
на международном уровне.

ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА
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Правовое обеспечение деятельно-
сти журнала предполагает разработку 
типовых форм авторских договоров, в 
том числе договоров авторского зака-
за, лицензионных и иных соглашений. 

Новые требования к рецензируе-
мым научным изданиям, предъявляе-
мыми Министерством образования и 
науки Российской Федерации, требу-
ют модернизации деятельности жур-
нала в кратчайшие сроки. Вся необ-
ходимая информация на русском и 
иных языках, включая данные о журна-
ле, главном редакторе, членах редкол-
легии, правилах оформления статей, 
аннотации опубликованных в журнале 
за последние два года научных статей 
и обзоров, будет наглядна и доступна 
читателям.

Организационная структура журна-
ла. Организационное и кадровое обе-
спечение редакционно-издательской 
деятельности предполагает создание 
двух взаимодействующих органов жур-
нала: редакционного совета и редак-
ционной коллегии. 

Редакционный совет, возглавляемый 
ректором Института, призван:

– определять основные научные 
направления и принципы редакцион-
но-издательской деятельности журна-
ла;

– способствовать популяризации 
издания, привлечению авторов, рецен-
зентов и других лиц к сотрудничеству с 
журналом;

– рассматривать споры с участием 
авторов и редколлегии журнала по во-
просам отказа в публикации рукопи-
сей;

– рассматривать другие вопросы, 
связанные с редакционно-издатель-
ской деятельностью.

остав редакционного совета вклю-
чает специалистов по науке и учеб-
но-методической работе Института, 
иностранных ученых, являющихся при-
знанными специалистами в соответ-

ствующей области педагогической на-
уки.

Редакционная коллегия осущест-
вляет всю текущую редакционно-из-
дательскую деятельность, связанную с 
выпуском журнала, в соответствии с 
положением о научном журнале, по-
ложением о редакционной коллегии 
и порядке рецензирования рукописей 
для научного журнала.

остав редакционной коллегии 
формируется из числа активно рабо-
тающих сотрудников и преподавате-
лей Института, регулярно публикующих 
результаты своих научных исследова-
ний, имеющих опыт редактирования 
рукописей, готовых участвовать в засе-
даниях редколлегии, работать в услови-
ях повышенных требований к содержа-
нию и научному уровню журнала.

Главный редактор серии возглавляет 
редакционную коллегию и принимает 
окончательные решения в отношении 
выпуска серии журнала. Ответствен-
ный секретарь серии журнала являет-
ся членом редакционной коллегии и 
осуществляет организационно-техни-
ческое обеспечение деятельности ре-
дакционной коллегии и редакционного 
совета, данные назначения проходят в 
рабочем порядке и по мере необходи-
мости.

Материально-техническое обеспе-
чение деятельности журнала будет 
постоянно увеличиваться в основном 
за счет внебюджетного фонда. Повы-
шение требований Высшей аттеста-
ционной комиссии при Министерстве 
образования и науки Российской Фе-
дерации к научному уровню и качеству 
выпускаемого журнала, возросший 
объем работ, связанных с редакцион-
но-издательской деятельностью (веде-
ние сайта журнала в Интернете, пере-
вод размещаемых там материалов на 
английский язык, осуществление пере-
писки с авторами, в том числе по элек-
тронной почте, обеспечение хранения 
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рукописей и рецензий и их система-
тизация и другие формы делопроиз-
водства), необходимость обеспечения 
независимого экспертного рецензи-
рования поступающих в редакцию ру-
кописей требуют установления адек-
ватной оплаты за рецензирование, 
осуществление редакционно-изда-
тельской деятельности членами ред-
коллегии и сотрудниками редакции, 
выплаты авторского вознаграждения. 
Введение оплаты за рецензирование 
призвано способствовать повышению 
ответственности рецензентов за каче-
ство представляемых рецензий.

Источниками финансирования мо-
гут служить средства благотворитель-
ных фондов и других организаций; 

средства частных лиц; средства, полу-
чаемые Институтом от приносящей до-
ход деятельности и др.

Перечисленные основные меры 
призваны создать условия для повыше-
ния эффективности редакционно-из-
дательской деятельности по выпуску и 
распространению журнала, соответ-
ствиям, предъявляемым к научным жур-
налам Министерством образования 
и науки Российской Федерации. Мы 
рассматриваем развитие деятельно-
сти по публикации в научном журнале 
как одно из приоритетных направлений 
развития дополнительного профессио-
нального образования Забайкальского 
края.
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ОБРАЗОВАНИЕ. 
ПЕДАГОГИЧЕ КИЕ НАУКИ

О ТОЯНИЕ РЫНКА ПЕДАГОГИЧЕ КОГО ТРУДА В ЗАБАЙКАЛЬ КОМ КРАЕ И Г. ЧИТЕ: 
ОПЫТ ТАТИ ТИЧЕ КОГО АНАЛИЗА

Аннотация. В статье анализируется кадро-
вая ситуация и рынок педагогического труда 
в Забайкальском крае и г. Чите, предлагается 
подход к оценке потребности в педагогических 
кадрах, основанный на статистических дан-
ных органов образования и расчете «латент-
ных» и потенциальных показателей потребно-
сти в учителях общеобразовательной школы. 
Ключевые слова: учительство, воспроизвод-
ство педагогических кадров, рынок труда, ры-
нок педагогического труда, заработная плата 
педагогов, вакансии, скрытые вакансии, по-
тенциальные вакансии. 
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образования, руководитель лаборато-
рии управления образования Комите-
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канд. социол. наук

THE STATE OF THE PEDAGOGICAL LABOR MARKET IN THE TRANS-BAIKAL TERRITORY  
AND THE CITY OF CHITA: THE EXPERIENCE OF STATISTICAL ANALYSIS

Zimirev G.I.,
Associate Professor of the Department of Education Management
State Institution of Further Professional Education «Institute for  
the Development of Education of the Trans-Baikal Territory»,
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Annotation. The article analyzes the personnel situation and the pedagogical labor market in the 
Trans-Baikal Territory and Chita, and proposes an approach to assessing the need for teaching staff 
based on the statistical data of educational authorities and the calculation of «latent» and potential 
indicators of the need for teachers for secondary schools. 
Keywords: : teaching, reproduction of teaching staff, labor market, pedagogical labor market, 
teachers’ salaries, vacancies, hidden vacancies, potential vacancies.

Объявление Президентом Россий-
ской Федерации «Года педагога и на-
ставника» в 2023 году в очередной раз 
актуализировало задачи повышения 
социального статуса и роли учитель-
ства, совершенствования кадровой по-
литики в сфере образования.

В развитии учительства на его совре-
менном этапе сложились определен-

ные проблемы. Процессы кадрового 
воспроизводства в системе образо-
вания нарушены. ократилась соци-
альная база воспроизводства педаго-
гических кадров. В советский период 
учительство в Забайкальском крае, в 
основном, пополнялось выходцами 
(преимущественно, девушками) из 
семей рабочих, крестьян и служащих. 
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Для них это был шанс к повышению 
своего социального статуса. Однако, 
вследствие социально-экономических 
реформ, деиндустриализации регио-
на в 1990-е годы, удельный вес рабочих 
в структуре населения резко сократил-
ся, появились более привлекательные 
варианты жизненной и профессио-
нальной карьеры. Учителя редко «на-
следуют» свою профессию детям, они 
предпочитают не рекомендовать её 
своим лучшим ученикам. В 2016 году из 
518 опрошенных учителей Забайкаль-
ского края 38,8% респондентов указа-
ли, что они не стали бы рекомендовать 
профессию учителя своим любимым 
выпускникам [7, с.52]. Исследования 
в сфере профориентации старше-
классников показывают, что только 
около 13% выпускников школ ориенти-
рованы на получение педагогического 
образования [6, с.39].      

Одной из метафор, описывающих 
кадровую ситуацию в сфере образо-
вания, является метафора «рынка пе-
дагогического труда».  социологиче-
ской точки зрения, рынок труда – это 
действующий в рамках определён-
ного экономического пространства 
механизм взаимоотношений между 
работодателем, нуждающимся в ра-
бочей силе, и человеком труда, то есть 
потенциальным работником, предла-
гающим свою рабочую силу в данный 
момент времени [12, с.6), сфера опла-
чиваемой занятости. Он охватывает 
всех работающих и претендующих на 
оплачиваемые рабочие места в рам-
ках определенной территории, отрас-
ли или группы профессий [13, с.300]. 
«Региональный рынок педагогического 
труда» (РПТ) – один из сегментов об-
щего рынка, который можно рассма-
тривать одновременно в отраслевом 
и территориальном аспекте. «Чистый» 
рынок функционирует на основе сба-
лансированного равновесия между 
предложением и спросом; рынок в 
сфере труда характеризуется регули-

рующим влиянием государства и иных 
социальных институтов (профсоюзы, 
объединения работодателей, МИ) на 
отношения купли-продажи рабочей 
силы. 

РПТ сегментирован по подотраслям 
системы образования: дошкольное, 
школьное, профессиональное, выс-
шее, дополнительное образование, по 
организационно-правовым формам 
– государственное, муниципальное, 
частное образование, по поселен-
ческим признакам – РПТ в мегаполи-
сах, в больших и средних городах, в 
моногородах, в сельской местности, 
по направленности и профилю – тех-
ническое, гуманитарное, естествен-
но-научное, физико-математическое 
и др. На развитие регионального РПТ 
оказывают воздействие как демогра-
фические, экономические, соци-
альные, идеологические и правовые 
факторы, так и организационно-управ-
ленческие, психолого-педагогические 
факторы, а также менталитет населе-
ния региона. В «чистом» виде РПТ су-
ществует в сфере репетиторства, так 
как, чаще всего, оно не регулируется 
государственными службами и функ-
ционирует по модели сетевого марке-
тинга.  Региональный РПТ дифферен-
цирован по различным основаниям, 
разбалансирован, поэтому он сложно 
регулируется и управляется на основе 
универсальных схем и подходов. Зна-
чительное воздействие на функциони-
рование регионального РПТ оказывает 
система профессионального педаго-
гического образования.  

Для регионального РПТ показательны 
гендерный и возрастной дисбаланс его 
структуры. Удельный вес учителей-жен-
щин в Забайкальском крае составляет 
89,2% (в г. Чите – 91,52%, в РФ – 88,5%). 
Возрастная структура учительства ха-
рактеризуется значительной долей учи-
телей старшего возраста (от 55 до 65 
лет и старше) – 27,6% (в Чите – 28,25%). 
Эту группу рабочих мест можно рас-
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сматривать как потенциально вакант-
ную в ближайшие 5-10 лет, подлежа-
щую замещению со стороны младших 
поколений педагогов и выпускников пе-
дагогических вузов и УЗов.  

Удельный вес педагогов в возрасте 
до 35 лет составляет 21,8% (2141 чел.), 
в РФ – 23,3%, в Чите – 23,4 %. Удельный 
вес учителей – педагогов в возрасте 35-
44 лет – 32,5% (2304 чел.), в Чите – 21,74% 
(444 чел.) , 45-54 лет – 25,9% (2549 чел.), в 
Чите – 25,12 (513 чел.) (рис.1).  

Важнейшей характеристикой реги-
онального РПТ является ёмкость рынка, 
его объём. Для учителей общеобра-
зовательных школ она определяется, 
в том числе, динамикой контингента 
учащихся школ. В ближайшее 10-летие 
следует ожидать повышения числен-
ности детского контингента, так как в 
школьный возраст вступает поколение 
детей 2010-х годов, самое многочис-
ленное поколение 2000-х годов. ле-
довательно, будет расти спрос и на 
педагогические кадры. В школах За-
байкальского края на 1 учителя прихо-
дится 11 учащихся, из них в сельской 
местности – 7 учащихся, в городской 
– 14 учащихся (по РФ – 15,1; 10,8; 17,1 
соответственно), в г. Чите –  22,9 учащих-
ся на 1 учителя. прос на педагогов 

превышает предложение. Вакансии 
учителей, по данным официальной 
статистики, в школах Забайкальского 
края составляют в 2022/2023 году 490 
чел. (4,99 %), в школах г. Читы – 47 чел. 
(2,3 %), тогда как по РФ – 22 412 (2,07 %), 
по ДВФО – 2588 (3,72 %). Реальная ситу-
ация значительно сложнее. 

Форма Ф Н № ОО-1 « ведения об 
организации, осуществляющей обра-
зовательную деятельность по образо-
вательным программам начального 
общего, основного общего, среднего 
общего образования» [14] даёт воз-
можность оценить (рассчитать) «скры-
тые вакансии». Расчёт производится 
на основе разницы показателей «Чис-
ленность работников, всего, в т. ч. учи-
телей» и «Число ставок по штату (ед.)». 
Всего по Забайкальскому краю можно 
выявить 5753 скрытых вакансий (40,7%). 
По математике, русскому языку и лите-
ратуре, иностранным языкам скрытые 
вакансии составляют свыше 40% (со-
ответственно 44,0%, 41,2% и 41,4%). В г. 
Чите, таким образом, выявляются 1479 
скрытых вакансий (42,0%). 

Ещё более угрожающее положе-
ние в г. Чите, где практически по всем 
категориям учителей показатели значи-
тельно превышают средние по Забай-
кальскому краю.          

Таблица 1
Распределение учителей начальных 

классов, русского языка и литературы, 
математики (Забайкальский край)

Заб. край г. Чита 
Наименование 

показателей  
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

Учителя начальных 
классов 

875 22,7 269 29,5

Учителя русского 
языка и литературы 
(без родного языка)

827 41,2 216 47,9

Учителя 
математики

675 44,0 177 50,7
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Таблица 2
Распределение учителей  

естественно-научных предметов: 
физики, информатики, химии,  

биологии, технологии 
(Забайкальский край)

Заб. край г. Чита 
Наименование 

показателей
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

учителя информа-
тики  
и ИКТ

111 29,8 42 43,7 

учителя физики 172 38,1 43 47,2

учителя химии 65 23,3 17 38,6
учителя биологии 93 20,3 39 41,9
учителя ОБЖ 72 32,0 21 44,7
учителя технологии 186 30,0 59 43,4

Таблица 3
Распределение учителей  
гуманитарных предметов: 

истории, географии, обществознания, 
иностранных языков, музыки, ИЗО, 

физической культуры (Забайкальский 
край)

Заб. край г. Чита 
   Наименование 

показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

учителя истории, 
обществознания, 
эк-ки и права  

380 37,5 84 39,4

учителя географии 139 44,4 35 37,2

учителя иностр.
языков

668 41,4 215 56,5

учителя физич. 
культуры 

395 35,3 121 46,5

музыки, пения 97 39,1 32 45,7
ИЗО и черчения 79 33,5 19 33,9

Таким образом, можно заключить, 
что региональный РПТ является остроде-
фицитным, так как количество вакан-
сий существенно превышает объём 

предложения. Официально вакантны 
4,9% рабочих мест, скрытые вакансии 
– 37,8%, потенциальные вакансии (лица 
пенсионного и предпенсионного воз-
раста) – 27,6%, в общей сложности 
70,3% рынка в настоящее или в ближай-
шее время потребует своего заполне-
ния. В г. Чите официальных вакансий 
– 2,3%, скрытых вакансий – 42,0%, по-
тенциальных вакансий – 28,2%, итого 
72,5%. Официальные вакансии можно, 
конечно, учесть в структуре скрытых ва-
кансий, но все равно показатели 67,7% 
и 70,2% очень высокие.        

Заработная плата в сфере учитель-
ского труда в Забайкальском крае яв-
ляется неконкурентноспособной; по 
данным Минпросвещения РФ в 2021 
году она составляет 84,4% от средней 
по региону [8], поэтому ожидать мас-
штабной межотраслевой миграции 
рабочей силы не приходится. Ещё бо-
лее сложной является ситуация в крае-
вом центре г. Чите. Отдельные меры со-
циальной поддержки в Забайкальском 
крае направлены, преимущественно, 
на поддержку педагогов, работающих 
в сельской местности. По данным пла-
ново-эконмического отдела комитета 
образования г. Читы уровень заработ-
ной платы в сфере образования со-
ставляет среди педагогических работ-
ников г. Читы в 2022 году: в ДОУ –36614 
руб. (целевой показатель – 36591 руб.), 
в школах и гимназиях – 44404 руб. (це-
левой показатель – 36599 руб.), в т.ч. 
учителей – 44605 руб.; в УДО – 35888 
руб. (целевой показатель – 36599 руб.). 

редний уровень заработной платы 
в 2022 году в г. Чите составляет 60499,7 
руб. [10].  Таким образом, средняя зар-
плата учителей г. Читы даже с учётом 
перегрузки составляет 73,72% от сред-
ней зарплаты по экономике г. Читы.   

ложная кадровая ситуация и в со-
седних регионах – Амурской области, 
Республике Бурятии и Иркутской обла-
сти (см. таблицы приложения 1а, 2а, 
3а). Более того, по отдельным сведени-
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ям, известно, что они скорее являются 
пунктами притяжения для педагогов За-
байкалья, чем наоборот.      

Важнейшим источником воспроиз-
водства педагогов в регионе становят-
ся выпускники учреждений среднего 
профессионального и высшего обра-
зования. В 2022 году в общеобразова-
тельные учреждения региона приняты 
на работу 301 выпускник ПО и 591 вы-
пускник ВУЗа, в г. Чите – 44 выпускника 

ПО и 179 – ВУЗа (223 чел.). 
Как показывает опыт, не более чем 

1/3 выпускников закрепляется в школе. 
Основные причины – экономические 
(низкий уровень оплаты труда, недо-

статочные меры по социальной под-
держке молодых педагогов), профес-
сиональные – неготовность к работе 
в школе, «боязнь» детей, завышенные 
требования со стороны родителей к 
молодым специалистам.

Если первая группа причин требу-
ет адекватных мер со стороны госу-
дарства, то вторая – забота профес-
сионального сообщества. реди них 
– совершенствование практической 
подготовки студентов (педагогическая 
интернатура), наставничество над мо-
лодежью и др.       
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Приложение 1

Распределение учителей начальных классов, русского языка и литературы, 
математики 

Таблица 1

Забайкальский 
край 

г. Чита РФ

Наименование показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

Учителя начальных классов 875 22,7 269 29,5 95354 22,7
Учителя русского языка и 
литературы (без родного 
языка)

827 41,2 216 47,9 73902 36,7

Учителя математики 675 44,0 177 50,7 59875 37,9

Таблица 1а

Иркутская 
область 

Республика 
Бурятия  

Амурская область

Наименование показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

Учителя начальных классов 2416 26,2 700 20,9 534 20,5
Учителя русского языка и 
литературы (без родного 
языка)

1386 47,0 690 38,9 454 36,9

Учителя математики 1549 47,5 508 37,6 379 39,2
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Таблица 2
Распределение учителей естественно-научных предметов 

(физики, информатики, химии, биологии, технологии) 

Забайкальский  
край 

г. Чита РФ

Наименование показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

Учителя информатики и ИКТ 111 29,8 42 43,7 12973 31,9
Учителя физики 172 38,1 43 47,2 15091 32,7
Учителя химии 65 23,3 17 38,6 7677 24,9
Учителя биологии 93 20,3 39 41,9 14786 31,7
Учителя ОБЖ 72 32,0 21 44,7 6049 34,3
Учителя технологии 186 30,0 59 43,4 20221 32,8

Таблица 2а

Иркутская 
область

Республика 
Бурятия

Амурская область

Наименование показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

Учителя информатики и ИКТ 392 37,7 104 36,6 82 33,6
Учителя физики 381 40,8 127 32,6 99 31,2
Учителя химии 186 31,4 51 19,8 65 28,5
Учителя биологии 416 43,6 198 49,0 105 36,7
Учителя ОБЖ 187 45,4 77 59,2 41 31,5
Учителя технологии 658 38,6 125 25,0 120 28,1
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Таблица 3
Распределение учителей гуманитарных предметов 

(истории, географии, обществознания, иностранных языков, музыки, ИЗО,  
физической культуры) 

Забайкальский 
край

г. Чита РФ

Наименование показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

Учителя истории, общество-
знания, экономики и права  

380 37,5 84 39,4 32765 32,9

Учителя географии 139 44,4 35 37,2 13455 30,4
Учителя иностр.языков 668 41,4 215 56,5 58351 32,5
Учителя физич. культуры 395 35,3 121 46,5 33385 30,3
Музыки, пения 97 39,1 32 45,7 9655 32,6
ИЗО и черчения 79 33,5 19 33,9 7191 31,8

Таблица 3а

Иркутская область Республика 
Бурятия  

Амурская область

Наименование показателей 
(кол-во / %%)

крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%) крытые 
вакансии, 

всего

(%)

5753 37,2 1479 42,0
Учителя истории, общество-
знания, экономики и права  

912 43,9 251 30,3 199 31,9

Учителя географии 384 39,5 147 38,9 74 24,7
Учителя иностр. языков 1434 43,1 505 35,7 361 36,2
Учителя физич. культуры 978 37,7 251 30,1 199 27,8
Музыки, пения 298 43,5 55 26,3 63 34,6
ИЗО и черчения 194 36,3 50 34,2 48 29,4
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КРИТЕРИИ ЛИДЕР ТВА: АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ КОНКУР ОВ  
ПРОФЕ ИОНАЛЬНОГО МА ТЕР ТВА «УЧИТЕЛЬ ГОДА»  

(ВЗГЛЯД ЭК ПЕРТА)

Аннотация. Реализация задач государ-
ственной политики в сфере образования 
объективировала задачу управления про-
фессиональным развитием педагогов на 
всех уровнях. На сегодняшний день в ре-
гионах институционализируется опыт, 
отражающий различные аспекты непре-
рывного повышения профессионального 
мастерства педагогов как фактор форми-
рования лидерства педагогов/учителей.
Ключевые слова: профессионализм, лидер 
образования, конкурс профессионального 
педагогического мастерства, лидерские 
возможности.
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Annotation. The implementation of the tasks of the state policy in the field of education has objectified 
the task of managing the professional development of teachers at all levels. Nowadays, the experience 
is being institutionalized in the regions, reflecting the various aspects of continuous professional 
development of teachers, which allows us to consider it as a factor in the formation of leadership of 
educators/teachers.
Keywords: professionalism, the leader in education, professional competition of pedagogical skills, 
leadership opportunities.

Введение (Introduction). овремен-
ные тенденции социокультурного и 
экономического развития российского 
общества повышают роль образова-
ния как ведущего основания прогрес-
сивного социально-экономического 
развития России, фактора националь-
ной безопасности, экономической 
конкурентоспособности, сохранения 
и укрепления культурного суверените-
та. тратегическим ресурсом интен-
сивного развития образования стано-
вится нематериальный капитал и его 
важнейшая составляющая – профес-
сионализм и компетентность педаго-
гов. Кадровый потенциал образования 
выдвигается в центр многосторонних 
трансформаций, происходящих в си-
стеме образования как их движущая 
сила и первостепенное условие дости-
жения качеств [1]. 

Возрастает зависимость эффек-
тивности процессов модернизации, 
инновационного развития образования 
от качества кадрового обеспечения, 
которое в свете национального про-
екта «Образование» рассматривает-
ся как один из важнейших драйверов 
образовательных систем и достижения 
стратегических национального целей 
развития, утвержденных Указом Прези-
дента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О на-

циональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года»1.

Профессионализм современного 
педагога – это комплексная многоа-
спектная характеристика. В широком 
смысле профессионализм может 
быть определен как особое свойство 
человека систематически, эффек-
тивно и надежно выполнять задачи 
профессиональной деятельности в 
разнообразных условиях, в том числе 
неструктурированных, отличных от ти-
пичных, установленных действующими 
регламентами.

Нормативно требования к профес-
сионализму педагога определены в 
профессиональном стандарте пе-
дагога (Приказ Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 18 октября 
2013 г. № 544н «Об утверждении про-
фессионального стандарта «Педагог 
(педагогическая деятельность в сфе-
ре дошкольного, начального общего, 
основного общего, среднего общего 
образования) (воспитатель, учитель)»)2. 
В документе структурировано установ-
лены виды профессиональной и эко-
номической деятельности педагога, 
трудовые функции в совокупности тру-
довых действий, необходимых знаний и 
умений. 

1 Указ Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года» [Электронный ресурс]. URL: (https://base.garant.ru/74404210/) (дата обращения 
04.06.2023)
2 Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, началь-
ного общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» [Электронный 
ресурс]. URL: https://base.garant.ru/70535556/ (дата обращения 04.06.2023).
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Обзор литературы (Literature 
Review). Принимая за основу позицию 
безусловной обязательности соответ-
ствия педагога требованиям профес-
сионального стандарта, вместе с тем 
следует отметить, что профессио-
нализм педагога – это шире и глуб-
же, т.к. он не ограничивается харак-
теристиками квалифицированного 
труда. Важными характеристиками 
профессионализма является особое 
мировоззрение человека, мотивация 
достижения успеха, обоснованная 
уверенность в своих силах, стремле-
ние утвердиться в профессиональной 
среде путем трансляции опыта сво-
их профессиональных достижений и 
открытий, готовность и способность к 
лидерству. праведливо отметить, что 
перечисленные характеристики могут 
быть присущи педагогу, но не прояв-
ляться в полной мере, быть скрытыми 
в связи с их невостребованностью в 
конкретной образовательной систе-
ме, отсутствием событийной ситуации 
их предъявления профессиональной 
общественности. В связи с этим, рас-
сматривая профессионализм педа-
гога в контексте акмеологического 
подхода (К.А. Абульханова- лавская,  
А.А. Дергач, Н.В. Кузьмина, А.К. Мар-
кова и др.), правомерного говорить о 
различных качественных уровнях его 
проявления: уровень адаптации к про-
фессии, уровень педагогического ма-
стерства, уровень самоактуализации 
педагога в профессии, уровень педа-
гогического творчества (А.А. Дергач) 
[2]. Дифференцированный подход к 
оценке профессионализма является 
инструментом проектирования инди-
видуальной траектории профессио-
нального развития и роста.

Эффективным мотиватором, осо-
бой событийной ситуацией, создаю-
щей возможность проявления педа-
гогом нестандартизированной части 
своего профессионализма, являются 

конкурсы профессионального педаго-
гического мастерства.

ледует отметить, что, несмотря 
на определенный «игровой» презен-
тационный контекст конкурсов про-
фессионального педагогического ма-
стерства, данная форма публичного 
предъявления и оценки профессиона-
лизма педагогов является предметом 
глубокого научно-методического изу-
чения. Исследователями профессио-
нальные конкурсы определяются как 
средство повышения квалификации, 
фактор развития профессионального 
мастерства педагога, форма методи-
ческой работы (В.А. Дубровская, Л.П. 
Дуганова, Н.В. Немова, Е.М. Пахомова, 
О.Н. трельникова и др.); условие про-
фессиональной адаптации молодого 
специалиста (Н.В. Немова, З.Ю. мир-
нова и др.). Анализу форм конкурсных 
испытаний и типов конкурсных заданий, 
подготовки педагога к их прохожде-
нию посвящены работы Е.И. Власовой,  
К.А. Митрофанова, О.В. Ройтблат,  

.В. таробинского и др. 
Методология и методы исследова-

ния. Исследование строилось на об-
щенаучных методах эмпирического и 
теоретического познания (обобщения, 
аналогии и сравнения). К специальным 
методам можно отнести статистиче-
ский анализ экспертных оценок про-
фессионального конкурса «Учитель 
года» с использованием программы 
«Microsoft Excel». 

Теоретико-методологической осно-
вой исследования послужили: 

– на философском уровне: акме-
ологический подход (К.А. Абульхано-
ва- лавская, А.А. Деркач, Е.М. Пахомо-
ва, Л.П. Дуганова и др.), позволяющий 
рассматривать участника конкурса 
как субъекта профессионального раз-
вития в позиции стремления к самосо-
вершенствованию профессиональных 
компетенций, составляющих его мето-
дическую, психолого-педагогическую 
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грамотность / компетентности; 
– на общенаучном уровне: систем-

но-деятельностный подход (П.К. Ано-
хин, Н.А. Бернштейн, А.Н. Леонтьев, В.Д. 
Шадриков и др.), предполагающий 
рассматривать позицию участника 
конкурса в позиции развития коммуни-
кативной компетентности;

– на конкретно-методологическом 
уровне: методы качественного и ко-
личественного анализа (В.И. Загвязин-
ский, Е.В. Полухина, .Б. Перевозкин, 
Ю.М. Перевозкина, О.О. Андронникова 
и др.), в рамках которого подразуме-
вается анализ, синтез, сравнение, груп-
пировка, обобщение, систематизация, 
абстракция, классификация, направ-
ленные на выявление позиции участни-
ка конкурса, в позиции мониторинга 
уровня его развития грамотности/ком-
петенций.

Результаты исследования и об-
суждение (Results и Discussion). Раз-
ностороннее внимание к различным 
форматам профессионально- педа-
гогических конкурсов не случайно, осо-
бенно, на современном этапе – в год 
Педагога и наставника, объявленный 
Указом Президента РФ от 27 июня 2022 
г. № 401 «О проведении в Российской 
Федерации Года педагога и настав-
ника»3 [5]. Конкурсы педагогического 
мастерства – это особое професси-
ональное образовательное событие, 
в рамках которого целенаправленно 
создается множество формальных и 
неформальных ситуаций презентации 
и доказательства педагогом своего 
профессионализма.

По мнению многих разработчиков 
и организаторов конкурсов профес-
сионального педагогического мастер-

ства, они позволяют педагогу «выходить» 
за пределы своей образовательной 
организации, осмысливать современ-
ные и перспективные тенденции разви-
тия образования, прогнозировать свое 
профессиональное развитие и проек-
тировать дальнейшую педагогическую 
деятельность, направленную на новые 
профессиональные достижения. Кон-
курсы педагогического мастерства 
дают педагогу возможность заявить о 
себе, реализовать своё професси-
ональное «Я» в условиях состязания, 
стать значимым в профессиональном 
сообществе в результате оценки дан-
ным сообществом его педагогической 
деятельности [3].

В конкурсах педагогического ма-
стерства педагог приобретает опыт, 
который не только влияет на укрепле-
ние его позиций как профессионала, 
но и стимулирует на построение но-
вой успешной траектории профес-
сионального развития, достижение 
более высокого уровня социальной и 
гражданской значимости в обществе. 
Функционально конкурс професси-
онального мастерства является ин-
струментом и универсальным меха-
низмом, позволяющим выявить лучших 
педагогов, как конструктивное, дееспо-
собное и эффективное сообщество 
лидеров образования. 

Забайкальский край, как и другие 
субъекты Российской Федерации, 
использует образовательный и моти-
вационный ресурс конкурсного про-
фессионального движения педагогов. 
Краевой конкурс «Учитель года Забай-
калья – 2023» (далее – Конкурс) прово-
дится с целью выявления талантливых 
учителей, их поддержки и поощрения, 

3 Указ Президента РФ от 27 июня 2022 г. № 401 «О проведении в Российской Федерации Года педагога и 
наставника». [Электронный ресурс]. URL:https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404793479/ (дата 
обращения 28.05.2023).
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повышения социального статуса и 
престижа педагогической профес-
сии, распространения инновацион-
ного педагогического опыта лучших 
учителей, воспитателей, психологов и 
др. Задачи и содержание Конкурса от-
ражают ключевые принципы и задачи 
государственной политики в области 
личностно-профессионального разви-
тия педагога как целевого ориентира 
национальной системы профессио-
нального роста педагогических работ-
ников РФ4. 

Конкурс профессионального ма-
стерства «Учитель года – 2023», состояв-
шийся в марте текущего года, позволил 
выявить новых лидеров образования, 
заслуженно оцененных экспертным 
сообществом. Основной этап Кон-
курса проходил в три тура: «Учитель – 
профессионал», «Учитель – мастер», 
«Учитель – лидер». Динамика конкурс-
ных испытаний является своеобразной 
«игровой моделью» реальной систе-
мы профессионального роста педа-
гогических работников, позволяющей 
участникам в быстром темпе конкурс-
ных испытаний позиционировать себя в 
различных профессиональных позици-
ях: профессионал, мастер, лидер.

амая сложная задача участников 
конкурсных испытаний – позициониро-
вать себя как лидера, т.к. ресурса про-
фессионального мастерства здесь 
недостаточно. Лидер образования – 
это профессионал с междисципли-
нарным кругозором, просоциальной 
системой ценностных ориентации, с 
хорошо развитым эмоциональным ин-
теллектом, выраженной харизматично-
стью и, конечно, готовностью быть ли-
дером. В любом профессиональном 
конкурсе помимо соревновательной 
части важную смысловую нагрузку не-

сет разносторонняя экспертная оцен-
ка профессионализма педагогов. 

Практика организации профессио-
нальных конкурсов основана на выде-
лении универсальных и специальных 
критериев для оценки качества про-
хождения участниками конкурсных ис-
пытаний. Перечень критериев оценки 
профессионализма педагога-конкур-
санта обобщенно можно классифи-
цировать по целевой направленности 
оценки на четыре группы: когнитивный, 
эмоционально-мотивационный, дея-
тельностный, рефлексивно-волевой, а 
также показатели по каждому крите-
рию, которые мы выделим при анализе 
отдельных конкурсных испытаний.

Анализ результатов отдельных кон-
курсных испытаний в рамках конкурса 
профессионального мастерства «Учи-
тель года – 2023» позволяет выявить силь-
ные и слабые стороны конкурсантов 
и составить своеобразный «портрет» 
лидера образования, определив его 
значимые показатели и характеристи-
ки. Для анализа используем неперсо-
нифицированные данные экспертных 
оценок четырех конкурсов, которые не 
столько отражают предметную сферу 
компетенций конкурсанта, сколько яв-
ляются показателями их возможностей 
как лидеров образования. Это конкурс-
ные испытания «Воспитательное собы-
тие», «Мастер-класс», «Вопрос учителю 
года», «Пресс-конференция».

Цель конкурсного испытания «Вос-
питательное событие»: демонстрация 
профессиональных компетенций кон-
курсанта в области организации и про-
ведения внеурочного занятия, направ-
ленного на достижение результатов 
воспитания. Критерии оценки данного 
конкурсного испытания: воспитатель-
ная ценность и результативность; мето-

4 Указ Президента РФ от 27 июня 2022 г. № 401 «О проведении в Российской Федерации Года 
педагога и наставника». [Электронный ресурс]. URL:https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/404793479/ (дата обращения 28.05.2023).
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дическая и психолого-педагогическая 
грамотность; творческий подход к ре-
шению воспитательных задач; комму-
никативная культура.

Результаты экспертной оценки пред-
ставлены на диаграмме 1.

Диаграмма 1

Диаграмма 1. Результаты экспертной оценки конкурсного испытания «Воспитательное событие»

Оценка критерия «воспитательная 
деятельность и результативность» ва-
рьируется от 4,5 до 9,8 баллов, «мето-
дическая и психолого-педагогическая 
грамотность» – от 4,2 до 10 баллов, 
«творческий подход к решению воспи-
тательных задач» – от 4,8 до 9,3 баллов, 
«коммуникативная культура» – от 4 до 
9,5 баллов. Границы балльной оцен-
ки отражают существенную разницу 
в профессионализме педагогов, осо-
бенно она заметна по критерию мето-
дической и психолого-педагогической 
грамотности, что является свидетель-
ством непосредственного професси-
онального мастерства учителя.

Анализируя оценку индивидуальных 
достижений педагогов по установлен-
ным критериям, можно констатировать 
близкие значения в оценке по критери-
ям воспитательной деятельности и ком-
муникативной культуры у большинства 
конкурсантов. Вместе с тем наблю-
дается существенная разница между 
методическим и творческим подхо-
дом к решению задач воспитания. Из 
18 участников приоритет методиче-
ской нормативности над творческим 
подходом по результатам экспертных 
оценок зафиксирован у 11 участников, 
при этом оценка творческого подхода 
имеет вектор снижения. В данном слу-
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чае экспертная позиция состоит в том, 
что конкурсанты по факту предъявили 
методически обоснованный вариант 
организации воспитательного события, 
выполнив на хорошем уровне все по-
ставленные задачи, но не подтвердили 
свою способность подняться до уровня 
педагогического творчества, авторской 
интерпретации содержания и техно-
логии педагогического действия в пла-
нируемой воспитательной ситуации. 
Вместе с тем, по мнению экспертов, 
ситуации востребованной импрови-
зации возникали в рамках взаимодей-
ствия со школьниками и требовали от 
конкурсантов быстрых нестандартных 
решений и выбора иного педагогиче-
ского действия.

В логике экспертной оценки такие 
показатели говорят о стабильной пози-
ции большинства педагогов как ком-
петентных, методически зрелых, но не 
инновационных, готовых к прорывным 
педагогическим приемам, отражаю-
щим наличие своего индивидуального, 
авторского стиля работы.  

ущественная разница между кри-
териями оценки методической гра-
мотности и творческой позиции педа-
гога с приоритетом последней была 
выявлена у пяти педагогов. В данном 
случае можно констатировать, что при 
невысоком балле по оценке экспер-
тов методической грамотности твор-
ческая интерпретация явилась, ско-
рее, не показателем индивидуального 

стиля педагогической деятельности и 
профессионализма, а необходимым 
условием компенсации методических 
просчетов.

Еще одно конкурсное испытание 
«Мастер-класс» традиционно присут-
ствует в программе и направленно 
на создание ситуации демонстрации 
конкурсантом профессионального 
мастерства в области презентации и 
трансляции инновационного педагоги-
ческого опыта в ситуации профессио-
нального взаимодействия. Несмотря на 
то, что формат конкурсного испытания 
– это выступление, демонстрирующее 
способы профессиональной деятель-
ности, доказавшие свою эффектив-
ность в практической работе конкур-
санта, справедливо отметить, что от 
педагога требовалось показать ме-
тапредметность и межпредметность 
опыта профессиональной деятельно-
сти. Для оценки конкурсного испытания 
экспертами были определены следую-
щие критерии: актуальность и методи-
ческая обоснованность; практическая 
значимость и применимость; предмет-
ное содержание; организация деятель-
ности, уровень мотивации участников, 
результативность мастер-класса; ин-
формационная культура; коммуника-
тивная и рефлексивная культура.

Результаты экспертной оценки кон-
курсного испытания «Мастер-класс» 
представлены на диаграмме 2.
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Диаграмма 2. Результаты экспертной оценки конкурсного испытания «Мастер-класс»

Диаграмма 2

ледует отметить, что методическая 
деятельность не всегда полноценно 
присутствует в деятельности «рядового» 
учителя, педагога, если он не выполняет 
закрепленные за ним в образователь-
ной организации или муниципальной 
системе функции методиста. Поэтому 
в оценке качества выполнения данного 
задания конкурсантами эксперты учи-
тывают данную позицию.

Оценка критерия «актуальность и 
методическая обоснованность» варьи-
руется от 2,8 до 8,9 баллов, «практиче-
ская значимость и применимость» – от 
1,4 до 6,9 баллов, «предметное содер-
жание» – от 1 до 6,9 баллов, «органи-
зация деятельности, поддержание вы-
сокого уровня мотивации участников, 
результативность» – от 2,9 до 7 баллов, 

«информационная культура» – от 1,4 до 
6,5 баллов. Границы балльной оценки 
отражают характеристики методиче-
ской компетентности педагогов от нес-
формированности соответствующих 
профессиональных навыков до функ-
ционально уверенной методической 
позиции.

Анализируя «горизонтальные» пока-
затели экспертных оценок в отноше-
нии каждого участника конкурсного 
испытания, можно констатировать, что 
в «индивидуальном измерении» про-
фессионализм педагогов выразился 
в обоснованности выбора темы и со-
держания мастер-класса как актуаль-
ного направления современной обра-
зовательной практики. При этом у 11 
из 18 участников самый высокий балл 
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был присвоен именно за актуальность 
и методическую обоснованность про-
веденного мастер-класса.

Вызывает вопрос комплекс оценок 
по критерию «практическая значимость 
и применимость». Максимальная 
оценка – 6,9 баллов из 10 возможных. В 
данном случае экспертная позиция со-
стоит в том, что конкурсанты недоста-
точно осмыслили формат конкурсного 
испытания, которое предполагает пе-
редачу коллегам личного профессио-
нального опыта, лучших своих нарабо-
ток по принципу «я знаю, как это делать, 
я научу вас». В большинстве случаев 
профессиональной общественности 
и экспертам были представлены пре-
зентации собственного опыта и практи-
ческих наработок (первая часть прин-
ципа), но не был представлен результат 
научения коллег новым способам дея-
тельности (вторая часть принципа).

Анализируя лидерские возможно-
сти конкурсантов, отметим, что показа-
телем являются экспертные оценки по 
критерию «организация деятельности, 
поддержание высокого уровня моти-
вации участников, результативность». 
По данному критерию мы видим высо-
кую плотность оценок конкурсантов, 
что является свидетельством наличия (в 
разной степени проявления) таких лич-
ностных и профессиональных качеств, 
которые отражают готовность и спо-
собность публично презентовать себя, 
заявлять о себе как успешном, увлекать 
коллег, аудиторию интересной, яркой 
подачей материала и др. 

Общее экспертное мнение по 
оценке критерия «информационная 
культура» – ее нужно развивать, т.к. 
ораторское искусство отлично от учеб-
но-методической риторики в рамках 
урока, учебного занятии.

Лидерские компетенции участни-
ков с позиций глубины понимания ди-
намики, направленности, ценности 
различных процессов, явлений в обра-
зовании позволяло определить конкурс-
ное испытание «Вопрос учителю года». 
Целью конкурсного испытания была 
демонстрация лауреатами Конкурса 
способности к конструктивному диа-
логу со всеми участниками образова-
тельных отношений и представителями 
общественности по актуальным вопро-
сам развития системы образования. 
Преимуществом выбранного форма-
та данного конкурса явилась возмож-
ность услышать, осмыслить и выразить 
свою позицию, отвечая на вопросы 
интервьюеров из числа ученической, 
родительской, профессиональной, 
культурной общественности Забай-
кальского края и представителей МИ 
в формате пресс-конференции. Кри-
терии оценки конкурсного испытания: 
ценностные основания и аргументиро-
ванность профессионально-личност-
ной позиции; масштабность видения 
проблем и нестандартность предлага-
емых решений; конструктивность пози-
ции; коммуникативная культура.

Результаты экспертной оценки кон-
курсного испытания «Вопрос учителю 
года» представлены на диаграмме 3.
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Диаграмма 3

Диаграмма 3. Результаты экспертной оценки конкурсного испытания 
«Вопрос учителю»

Экспертные оценки, комплексно 
представленные на диаграмме, отра-
жают основной результат данного ис-
пытания – выделение лидера. По всем 
критериям вышел в лидеры конкурсант, 
у которого разрыв по трём критери-
ям из четырех в сравнении с другими 
участниками составил около 2 баллов 
– это показатель ситуации лидерства.

ледует отметить, что по результа-
там испытания выделился участник с 
предельно низкими баллами. Эксперт-
ное мнение состоит в том, что это не 
показатель неспособности конкурсан-
та участвовать в диалоге, отвечать на 
вопросы, а, вероятно, показатель эмо-
ционального выгорания конкурсанта, 

неготовность в темпе «жесткой» кон-
куренции заявлять о себе и отстаивать 
свою готовность и способность быть 
первым. Ранее мы отметили, что это 
неотъемлемый показатель лидерства.

Экспертное ожидание в оценке пе-
дагогов, претендующих на статус ли-
дера образования, связано с научно 
и практически выработанными осно-
ваниями и критериями оценки такого 
уровня профессионализма как соче-
тание педагогического мастерства и 
творчества, владение лучшими образ-
цами современного педагогического 
опыта, наличие авторских подходов, 
индивидуального стиля педагогической 
деятельности, мышления, професси-
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ональной рефлексии. Возможность 
увидеть это предоставляет конкурсное 
испытание «Пресс-конференция». 

В соответствии с положением о Кон-
курсе цель данного испытания состоит 
в раскрытии лидерского потенциала 
призеров Конкурса, демонстрации по-
нимания стратегических направлений 
развития образования и представлении 
педагогической общественности соб-
ственного видения конструктивных ре-
шений актуальных задач образования. 
Каждый призер Конкурса представ-
лял свою инициативу, направленную 
на решение актуальных задач совре-

менного образования, в формате ин-
формационного публичного выступле-
ния. Далее инициатива обсуждалась 
в формате конструктивного диалога. 
Критерии оценки конкурсного испы-
тания: понимание тенденций разви-
тия образования и вопросов государ-
ственной образовательной политики; 
глубина и нестандартность суждений, 
обоснованность и конструктивность 
предложений; проявленная личная по-
зиция и коммуникативная культура.

Результаты экспертной оценки кон-
курсного испытания «Пресс-конферен-
ция» представлены на диаграмме 4.

Диаграмма 4

Диаграмма 4. Результаты экспертной оценки конкурсного испытания «Пресс-конференция»
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Оценка критерия «понимание тен-
денций развития образования и вопро-
сов государственной образователь-
ной политики» варьируется от 4,1 до 8,1 
баллов, «глубина и нестандартность 
суждений, обоснованность и конструк-
тивность предложений» – от 3,1 до 8 
баллов, «проявленная личная позиция и 
коммуникативная культура» – от 5 до 9 
баллов. 

Границы экспертных оценок отра-
жают наличие на уровне «выше сред-
него» характеристик лидера образова-
ния у всех финалистов Конкурса. Как и 
в предыдущем конкурсном испытании 
выделился явный лидер – участник, у ко-
торого разрыв по баллам с другими 
составляет от 1,9 до 2,4 баллов.

Анализ экспертных оценок сви-
детельствует, что у всех финалистов 
осталась недоработанной глубина и 
нестандартность суждений, обосно-
ванность и конструктивность предло-
жений. Выражая экспертное мнение, 
отметим, что, выдвигая идеи перспек-
тивного развития образовательной 
практики, конкурсанты предлагали 
субъективно новые идеи, не отлича-
ющиеся масштабностью, глубиной 
и нестандартностью. Общим суще-
ственным недостатком предлагаемых 
финалистами идей была их односто-
ронность с точки зрения подачи не ком-
плексного проекта трансформации 
образовательной практики (включая 
психолого-педагогические, организа-
ционно-управленческие, технологиче-
ские, финансово-экономические и др. 
аспекты), а узкопрофильного педа-
гогического проекта. Это значительно 
сужает восприятие компетенций кон-
курсантов с позиций лидерства в обра-
зовании.

Заключение (Conclusion). Обоб-
щая, можно констатировать, что кри-
терии оценки результатов конкурсных 
испытаний позволяют очертить границы 
портрета лидера образования как со-
вокупности востребованных личност-

но-профессиональных характеристик, 
к числу которых относится: 

– наличие глубоких знаний основных 
педагогических законов и закономер-
ностей, принципов, современных ме-
тодов и технологий, активных средств 
обучения, основ физиологии, психоло-
гии развития личности ребенка с уче-
том новейших знаний о ребенке в кон-
тексте современного научного знания 
и др.;

– стремление к достижению успе-
ха, самопрезентации себя, своей ав-
торской профессиональной позиции; 
наличие потребности в профессио-
нальном развитии, совершенствова-
нии профессионального мастерства; 
профессиональный интерес; устойчи-
вая положительная мотивация профес-
сиональной деятельности и др.;

– высокий уровень развития вер-
бальных и невербальных навыков взаи-
модействия, активность, энергичность, 
логичность, структурированность дей-
ствий, способность убеждать; умение 
моделировать и организовать различ-
ные виды деятельности с различными 
категориями участников и др.;

– обоснованность и устойчивость 
профессиональных позиций, объек-
тивность восприятия себя другими, са-
мостоятельность в принятии решений, 
навыки саморегуляции, произвольное 
управление собственным вниманием 
в процессе деятельности, эмоциональ-
ное самоуправление и др.

Подводя итоги, выразим экспертное 
мнение, что лидер образования – это 
профессионально зрелый специа-
лист, конструктивно принимающий 
современные трансформации обра-
зования, личностно и профессиональ-
но мотивированный на осмысленное 
и эффективное решение актуальных 
и перспективных задач образования, 
ориентированный на совместное дей-
ствие и личную ответственность за ре-
зультат.
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МОДЕЛЬ ПРОФЕ ИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ОВРЕМЕННОГО УЧИТЕЛЯ:
ОБЗОР И ТОЧНИКОВ

Аннотация. В статье с точки зрения 
компетентностного подхода анализиру-
ются публикации 2005–2022 гг., в кото-
рых в контексте решения задачи повыше-
ния качества и модернизации образования 
предлагается ряд моделей профессиональ-
ных компетенций педагога, предложенных 
современными авторами. Исследуются 
определения ряда педагогических компе-
тенций (предметной, методической, пси-
холого-педагогической (педагогической), 
коммуникативной), входящих в состав всех 
рассмотренных моделей профессиональ-
ных компетенций современного учителя, 
а также коммуникативной и личностной 
компетенций, обеспечивающих эффектив-
ность педагогической деятельности. В 
качестве ключевой компетенции учителя 
предлагается личностная, обеспечиваю-
щая трансляцию ценностей и мотивацию 
педагога к совершенствованию професси-
онального мастерства. Делается вывод о 
целесообразности построения модели про-
фессиональных компетенций учителя на 
основе перечисленных компетенций и воз-
можности её дальнейшей актуализации в 
свете изменяющихся государственных и 
социокультурных требований к трудовой 
деятельности педагога.

Ключевые слова: модель профессио-
нальных компетенций учителя, профес-
сиональные компетенции учителя, ком-
петентностный подход в образовании, 
компетенции, компетентность, качество 
образования.
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Annotation. The article deals with the analysis of the publications during the years of 2005-
2022 from the competence approach point of view. The publications present a number of models of 
teacher’s professional competencies proposed by the modern authors in the context of solving the 
problem concerning the improving the quality and modernizing the education. The definitions of a 
number of pedagogical competencies (subject, methodological, psychological and communicative), 
which are part of all the considered models of professional competencies of a modern teacher, as well 
as communicative and personal competencies that ensure the effectiveness of pedagogical activity, are 
investigated. As a key competence of the teacher a personal one is being proposed which ensures the 
transmission of values and motivation of the teacher to improve professional skills. The conclusion is 
made about the expediency of building a model of professional competencies of a teacher on the basis 
of the listed competencies and the possibility of its further updating in the light of changing state and 
socio-cultural requirements for his/her work.

Keywords: model of professional competencies, professional competencies of a teacher, competence 
approach in education, competencies, professional competence, quality of education.

THE MODEL OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF A MODERN TEACHER:
A REVIEW OF SOURCES

Введение (Introduction). Задачи по-
вышения качества российской систе-
мы образования и вхождения России в 
десятку лучших стран мира по качеству 
общего образования, поставленные 
Президентом РФ Владимиром Пути-
ным, актуализирует проблему констру-
ирования модели профессиональных 
компетенций современного учителя. 
Модель профессиональных компе-
тенций учителя призвана представить 
единый образ успешного сотрудника, 
обладающего всеми качествами, по-
зволяющими выполнять работу быстро 
и профессионально, и включающей в 
себя умения, знания и навыки, деловые 
качества, личностные характеристики 
и мотивацию к трудовой деятельности, 
способные помочь педагогу эффек-
тивно справляться с трудовыми обязан-
ностями. Таким образом, под моделью 
профессиональных компетенций со-
временного учителя следует понимать 

перечень компетенций, позволяющих 
ему выполнять работу наиболее эф-
фективно.

Обзор литературы (Literature 
Review). Интерес к компетенциям за-
родился в 70-х годах в ША, когда Аме-
риканской Ассоциацией Менеджеров 
были разработаны стандарты сфер 
компетенций персонала с акцентом 
на личной эффективности, в основе 
которых лежит методология компетент-
ностного подхода. Говоря о компетент-
ностном подходе в целом, необходи-
мо, во-первых, дифференцировать 
понятия «компетенции» (сущностной 
характеристики рабочего места или 
задачи) и «компетентности» (формы 
опыта, неотделимой от конкретной лич-
ности), которые в определенных слу-
чаях могут взаимозаменять друг друга, 
но в случае найма и обучении персо-
нала разница в смыслах приобретает 
принципиальное значение, поскольку 
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«компетентность специалиста должна 
соответствовать набору компетенций, 
соответствующих решаемым задачам» 
[13]. Несколько трансформировав 
определение понятия «компетенция», 
данное А.В. Хуторским, будем пони-
мать компетенцию как отчужденное, 
заранее заданное социальное требо-
вание, необходимое для эффективной 
продуктивной деятельности человека в 
определенной сфере [20]. уществует 
также понятие «ключевые компетенции» 
[18] (или: «базовые» [9], «интегративные» 
[15]), которые, согласно определению 
Д.К. Кануковой, являются результатом 
освоения способов деятельности «по 
решению общих для всех професси-
ональных областей задач, связанных с 
умениями человека взаимодействовать 
с другими, сотрудничать, работать с ин-
формацией и т. д.» [11].

Исследованию компетенций посвя-
щены работы Н.В. Басалаевой, Т.В. За-
харовой, И.А. Зимней, Н.А. Переломо-
вой, Е.В. Раскачкиной, А.В. Хуторского 
[2, 10, 14, 15, 20]. Проблему конструи-
рования моделей профессиональных 
компетенций учителя рассматривают 
М.А. Дубровина, П.А. Ноздров, А.В. Ов-
чинников [7, 12, 13]. На кумулятивный 
характер компетентностей человека 
указывается в работе, подготовленной 
коллективом сотрудников Российйско-
го государственного педагогического 
университета им. А.И. Герцена [3].

Во-вторых, следует отметить два 
противоположных мнения о возмож-
ности создания модели профессио-
нальных компетенций (в других случаях 
– «модели профессиональной компе-
тентности» [19]). Если А. В. Овчинников 
предлагает универсальную модель 
профессиональных компетенций, по-
строенную на основе обобщённых 
компетенций (личностных, социальных, 
технических, организационных и ад-
министративных) и выдвигает гипотезу 
циклического эволюционного развития 
компетенций в течение жизни человека 

[13], другие авторы полагают, что моде-
ли профессиональных компетенций 
актуальны только для узкой професси-
ональной сферы, поскольку объеди-
няют наиболее важные в конкретной 
деятельности профессиональные и 
личностные качества. Например, ис-
следованию модели корпоративных 
компетенций сотрудников ОАО «РЖД» 
посвящены статьи А.Р. Гайнановой и 
К. . молиной [5, 18], А.Л. Бусыгина и 
А.В. еклетов рассматривают модель 
совершенствование профессиональ-
ной компетентности сотрудников пра-
воохранительных органов [4], а А.А. 
Городнова анализирует модель ком-
петенций современного российского 
менеджера [6].

Методология и методы исследова-
ния. Объектом исследования является 
модель профессиональных компетен-
ций сотрудника, в том числе сотрудника 
образовательной организации, пред-
метом – модель профессиональных 
компетенций современного учителя.

Целью данной статьи является ана-
лиз моделей профессиональных ком-
петенций педагога, обеспечивающих 
решение задачи повышения качества 
и модернизации образования, пред-
ложенных современными авторами в 
период 2005–2022 гг. Основными зада-
чами для автора стали систематизация 
современных исследований, посвя-
щённых моделям профессиональных 
компетенций в целом и моделям про-
фессиональных компетенций педа-
гога, в частности, выявление основопо-
лагающих компетенций специалиста, 
позволяющих обеспечить достижение 
необходимых результатов, а также 
специальных педагогических компетен-
ций, направленных на эффективное 
решение профессиональных задач.

Исследование строилось на об-
щенаучных методах эмпирического 
и теоретического познания: анализа, 
направленного на разбор и оцен-
ку профессиональных компетенций, 
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представленных в статьях современных 
авторов, метода моделирования, со-
стоящего в построении обобщенной 
модели профессиональных компе-
тенций педагога на основе проанали-
зированных исследований, и метода 
идеализации, предполагающей кор-
ректирование построенной обоб-
щенной модели профессиональных 
компетенций педагога с опорой на 
изменения требований к результатам 
обучения в условиях трансформации 
современного образования.

Теоретико-методологической ос-
новой исследования послужил компе-
тентностный подход (Н.В. Басалаева, 
М.А. Дубровина, Э.Ф. Зеер, Е.В. Раскач-
кина, А.В. Хуторской и др.), позволяю-
щий выявить необходимые личностные 
характеристики педагога, обеспечи-
вающие возможность поиска, отбора 
и использования информации педа-
гогом для дальнейшего результативно-
го использования в практической дея-
тельности, а также сформировать на 
их основе модель профессиональных 
компетенций современного учителя.

Результаты исследования и обсуж-
дение (Results and Discussion). ущ-
ность компетентностного подхода в 
образовании определяется Болонским 
процессом и состоит в приоритете 
требований рынка труда при дости-
жении образовательного результата. 
Несмотря на то, что подписание Указа 
Президента Российской Федерации 
«О некоторых вопросах совершенство-
вания системы высшего образования»5  
констатирует отказ России от Болон-
ской системы, в основе которой лежит 
модель образования, обеспечиваю-
щая мобильность и гибкость выбора в 
формировании индивидуального об-

разовательного маршрута, некоторые 
положения этой модели могут быть эф-
фективны, в частности, в дополнитель-
ном профессиональном образова-
нии педагогов (прежде всего учителей 
общеобразовательных школ). Актуаль-
ность компетентностного подхода в 
данном случае определяется широко 
внедряющейся в сфере образования 
системой оценки профессиональных 
компетенций, которая направлена на 
выявление уровня их сформированно-
сти у конкретного педагога [1, 16]. Пе-
речень компетенций, исследуемых в 
рамках данной процедуры Федераль-
ным институтом оценки качества об-
разования6 (далее – ФИОКО), по сути 
представляет собой одну из моделей 
профессиональных компетенций со-
временного учителя, сконструирован-
ную на основе предметной, методи-
ческой и психолого-педагогической 
компетенций, которые названы основ-
ными [1, с. 4, 5] (таблица 1).

Таблица 1. 
Модель профессиональных компе-

тенций учителя, предлагаемая ФИОКО

5 Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2023 № 343 «О некоторых вопросах совер-
шенствования системы высшего образования». Дата опубликования: 12.05.2023
6 ФГБУ Федеральный институт оценки качества образования.(https://fioco.ru)

Источник Компетенции, составляющие 
модель

ФИОКО 
[1, с. 4, 5]

Предметная – способность учителя 
содержательно обеспечивать 
эффективный учебный процесс 
по образовательным программам 
заявленного уровня.
Методическая – знание основ 
методики преподавания, владение 
различными формами и методами 
обучения, в том числе выходящими 
за рамки учебных занятий, 
использование специальных 
подходов к обучению.
Психолого-педагогическая (опре-
деление не даётся).
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Таким образом, на основе обра-
щения к предметной, методической и 
психолого-педагогической компетен-
циям при разработке «объективной 
модели оценки» [1, 16] профессио-
нальной деятельности учителей на фе-
деральном уровне, именно они могут 
быть определены как минимально не-
обходимые педагогу.

Коллектив педагогов Российско-
го государственного педагогическо-
го университета им. А.И. Герцена, на 
базе которого была создан и апроби-
рован формат уровневой оценки про-
фессиональных компетенций учителя, 
в статье «Концепция уровневой оценки 
компетенций учителя», описывает мо-
дель профессиональных компетенций 
педагога, в которой формализуются 
требования к профессии учителя, «по-
зволяющие оценивать качество выпол-
нения функциональных обязанностей и 
условия организации профессиональ-
ной деятельности» [3]. В качестве ключе-
вых профессиональных компетенций, 
востребованных в любой (в том числе, 
педагогической) сфере деятельности, 
авторами перечислены когнитивная, 
функциональная и личностная компе-
тенции (таблица 2). Приоритет в своей 
модели авторы отдают ценностно-мо-
тивационным характеристикам лично-
сти, играющим ведущую роль среди 
доминант компетентностного поведе-
ния, т.е. личностной компетенции [3].

Источник Компетенции, составляющие 
модель

татья 
коллектива 
авторов 
РГПУ [3]

1. Когнитивная – использование 
теорий и понятий, а также 
«скрытых» знаний, приобретенные в 
собственном опыте.
2. Функциональная – узкопрофес-
сиональные умения.
3. Личностная – проявление 
этической позиции, отражающей 
наличие определенных личностных 
и профессиональных ценностей.

Проанализировав содержание 
компетенций, составляющих данную 
модель, можно сделать вывод, о том, 
что когнитивная и функциональная 
компетенции включают в себя значи-
мые элементы педагогической, мето-

Таблица 2. 
Модель профессиональных компе-

тенций учителя, статья, сконструиро-
ванная коллективом авторов РГПУ

7 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 «Об утверждении федерально-
го государственного образовательного стандарта основного общего образования»
8 Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольно-
го, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учи-
тель)» Редакция с учетом изменений и дополнений на 5 августа 2016 года

ОБРАЗОВАНИЕ. 
ПЕДАГОГИЧЕ КИЕ НАУКИ

дической и психолого-педагогической 
компетенций, а личностная компетен-
ция, раскрытая через ценностно-моти-
вационные характеристики личности, 
может быть определена как ключевая.

Важно понимать, что основными 
ориентирами при конструировании 
модели профессиональных ком-
петенций, подлежащей исследо-
ванию в рамках федеральных про-
цедур (ФИПИ), являются требования 
федеральных государственных обра-
зовательных стандартов, например, 
обновлённого федерального государ-
ственного стандарта основного обще-
го образования (далее – ФГО  ООО7) и 
Профессионального стандарта педа-
гога (далее – П П8), устанавливающие 
единые требования к содержанию и 
качеству профессиональной деятель-
ности учителя.

К исследованию моделей профес-
сиональных компетенций учителя с 
позиции требований П П обращают-
ся М.А. Дубровина, П.А. Ноздров. Они 
отмечают, что обобщенные трудовые 
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функции как основная единица П П (1. 
проектирование и реализация образо-
вательного процесса; 2. проектирова-
ние и реализация общеобразователь-
ных программ) призваны определять 
профессиональную деятельность учи-
теля в соответствии с социокультур-
ным запросом, что может проявляться 
в появлении новых функций, контекстов 
деятельности и профессиональных  
ролей [7, 12].

Поскольку трудовые функции пред-
ставляют собой совокупность про-
фессиональных задач, требующих ре-
шения, в рамках компетентностного 
подхода она может рассматриваться 
как ещё одна модель профессио-

нальных компетенций учителя (таблица 
3). Важно понимать, что актуализация 
формулировок обобщенных трудовых 
функций в П П неизбежно влечёт за со-
бой изменения в перечень профессио-
нальных задач учителя, то есть ведёт к из-
менениям модели профессиональных 
компетенций учителя. Анализ содержа-
ния другого нормативного документа, 
определяющего деятельность учителя 
– ФГО  ООО – также позволяет предло-
жить модель профессиональных ком-
петенций учителя, включающую в себя 
предметную, методическую и психоло-
го-педагогическую компетенции. 

Таблица 3. 

Модель профессиональных компетенций учителя, 
 предложенная на основе нормативных документов (П П, ФГО  ООО)

Источник Компетенции, составляющие модель
ФГО  ООО
(Анализ автора статьи)

1. Предметная – осуществление деятельности, направленной на 
достижение обучающимися предметных результатов (пп. 45).
2. Методическая – владение различными образовательными, в том 
числе дистанционными и информационно-коммуникационными 
технологиями и инструментами, принципами оценки результатов 
освоения образовательных программ и т.д. (пп. 19, 32 и др.).
3. Осуществление профессиональной деятельности, 
направленной на обеспечение индивидуальных потребностей 
обучающихся (пп. 20, 21, 42 и др.).

П П [7, 12] 1. Реализовывать образовательную программу в соответствии 
с особенностями контингента обучающихся (психолого-
педагогическая компетенция).
2. Проектировать образовательный процесс, направленный на 
достижение учащимися целей образовательной программы, 
устанавливать взаимодействие с другими субъектами 
образовательного процесса в ходе реализации образовательных 
программ (предметная компетенция).
3. оздавать среду реализации образовательной программы 
(образовательную среду образовательной организации, 
предметную среду учебной дисциплины) и использовать ее 
возможности в образовательном процессе (предметно-
методическая компетенция).
4. Проектировать и осуществлять профессиональное 
самообразование, необходимое для успешной реализации 
образовательной программы (личностная компетенция).

ОБРАЗОВАНИЕ. 
ПЕДАГОГИЧЕ КИЕ НАУКИ
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Модель профессиональных компетенций учителя,  
сконструированная на основе статьи А.Н. Удаловой и Е.Н. Борисовой

Источник Компетенции, составляющие модель
татья А.Н. Удаловой  

и Е.Н. Борисовой
1. Владение современными педагогическими технологиями и их 
применение в профессиональной деятельности (методическая 
компетенция).
2. Готовность решать профессиональные предметные задачи 
(предметная компетенция).
3. Умение отбирать наиболее эффективные приемы, средства и 
технологии обучения и воспитания для реализации поставленных 
задач (методическая компетенция).
4. пособность к контролю своей деятельности в соответствии с 
принятыми правилами и нормами, к рефлексии, управлению 
своим поведением, контролю над эмоциями, стрессоустойчивость 
(регулятивная компетенция).
5. Интеллектуально-педагогическая – умение применять полученные 
знания и опыт в профессиональной деятельности и способность 
педагога к инновационной деятельности.
6. Коммуникативная – владение речевыми навыками, умением 
слушать, проявление экстраверсии и эмпатии.
7. Личностная – гармоничность развития и внутреннее богатство 
личности, стремящейся к духовному, профессиональному, 
общекультурному и физическому совершенству.
8. пособность самостоятельно приобретать новые знания и 
умения, а также использовать их в практической деятельности 
(компетентность самообразования).

Таким образом, несмотря на рас-
ширение перечня компетенций в 
данной модели, повторяющимися (а 
значит, наиболее значимыми и осно-

вополагающими для профессиональ-
ной деятельности педагога) остаются 
предметная, методическая и личност-
ная компетенции. Опираясь на опре-

Акцентируем внимание на том, что 
анализ ФГО  ООО позволяет выявить 
основные компетенции сотрудников 
общеобразовательных учреждений, 
обеспечивающие достижение плани-
руемых образовательных результатов 
и коррелирующие с подлежащими 
исследованию в рамках процедуры 
оценки профессиональных компе-
тенций учителей (предметными, ме-
тодическими, психолого-педагогиче-
скими) [1, 16]. А анализ определений 
компетенций (1–4), входящих в модель, 
представленную на основе П П, даёт 
основания для соотнесения их с пси-
холого-педагогической, предметной, 

методической и личностной компетен-
циями.

Модель профессиональных ком-
петенций, описанная А. Н. Удаловой 
и Е.Н. Борисовой в 2017 г. [19], значи-
тельно расширена по отношению к 
моделям, рассмотренным выше (см. 
таблицы 1, 2, 3). Она включает в себя 
основные, по мнению авторов, пред-
метную, методическую и регулятив-
ную компетенции (которые авторы 
называют «компетентностями»), а так-
же: интеллектуально-педагогическую, 
коммуникативную, личностную и «ком-
петентность» самообразования (табли-
ца 4) [19].

Таблица 4. 

ОБРАЗОВАНИЕ. 
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деления регулятивной, интеллектуаль-
но-педагогической компетентностей 
и компетентности самообразования, 
предложенных авторами (см. таблицу 
4), можно оптимизировать данную мо-
дель, включив в неё основные предмет-
ную, методическую, психолого-педа-
гогическую (объединяющую авторские 
регулятивную и интеллектуально-педа-
гогическую компетенции) и личностную 
компетенции (в которой компетенция 
самообразования становится осно-
вой мотивации к профессиональному 
росту), и дополнив модель значимой 
коммуникативной компетенцией. Её 
определение на основе анализа оте-
чественных и зарубежных источников 
дают А.А. Захарченко и Т.А. Кот – это 
«комплексное личностное образова-
ние, представляющее совокупную тео-
ретическую и практическую готовность 
личности к осуществлению различного 
рода коммуникации» [8].

П.А. Ноздров в своей статье «Мо-
дель структуры профессиональной 
компетенции педагога» акцентирует 
отсутствие однозначного подхода к 
определению структуры модели про-
фессиональных компетенций педаго-
га. На основе глубокого и разносторон-
него анализа двенадцати зарубежных 

и отечественных моделей, предложен-
ных Д. Бартрамом, Д. Бейардом, Ф. 
Озера, . Рином, Н.В. Кузьминой, А.И. 
Щербаковым, Л.А. Филимонюк, М.А. 
Дубровиной и др., он предлагает соб-
ственную интегрированную модель 
профессиональной компетенции пе-
дагога [12]. Она, согласно замечанию 
автора, раскрывая внутреннее содер-
жание отдельных компетенций (педа-
гогической, предметной, методиче-
ской, трудовой, личностной), в рамках 
перечня компетенций, является в то же 
время моделью профессиональной 
компетентности педагога (таблица 5) 
[12, с. 170]. Автор подчёркивает уни-
версальность личностной и трудовой 
компетенций «по причине их многосто-
ронней применимости к остальным 
компетенциям» и полагает, что лич-
ностная компетенция является базовой 
для остальных компетенций, поскольку 
она «внутренне присуща педагогу, со-
ставляет его неотъемлемое свойство и 
непосредственно соотносится с ком-
петентностью» [там же, с. 169]. Инте-
грированная модель профессиональ-
ных компетенций, предложенная П.А. 
Ноздровым, в полной мере отражает 
аспекты, отраженные в отечественной 
научной литературе. 

Таблица 5
Интегрированная модель профессиональных компетенций,  

предложенная П.А. Ноздровым
Источник Компетенции, составляющие модель

татья П.А. Ноздрова 
[12]

1. Педагогическая – обеспечивает психолого-педагогическую 
деятельность, коммуникацию в контексте педагогической деятельности, 
выстраивание благоприятной образовательной среды и др.
2. Предметная – совокупность знаний и умений учителя, связанная с 
преподаваемой дисциплиной.
Методическая – планирование, разработка, организация и 
оценивание эффективности образовательного процесса.
3. Трудовая – знание правовых норм, профессиональной 
этики, исполнительность, пунктуальность, коммуникация с 
участниками образовательных отношений в контексте организации 
образовательного процесса, владение информационно-
коммуникативными технологиями и др.
4. Личностная – стремление к личностному и общественному 
развитию, трансляции гуманистических ценностей, эмпатия и т.п.

ОБРАЗОВАНИЕ. 
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Анализ интегрированной моде-
ли профессиональных компетенций, 
предложенной П.А. Ноздровым, позво-
ляет выявить в ней, помимо опреде-
лённых как основные педагогической 
(психолого-педагогической), пред-
метной, методической и личностной 
компетенций, ранее не встречавшую-
ся трудовую компетенцию, содержа-
ние которой включает в себя признаки 
коммуникативной компетенции: об-
ращение к профессиональной эти-
ке, осуществление коммуникации с 
участниками образовательных отно-
шений в контексте организации об-
разовательного процесса, владение 
информационно-коммуникативными 
технологиями [12].

Заключение (Conclusion). Таким об-
разом, анализ некоторых публикаций 
периода с 2005 по 2022 годы, посвящён-
ных теме конструирования моделей 
профессиональных компетенций учи-
теля, позволяет сделать вывод об отсут-
ствии единой модели, описывающей 
значимые умения, знания и навыки, де-
ловые качества и личностные характе-

ристики, определяющие соответствие 
педагога решаемым задачам. Это мо-
жет быть объяснено, в частности, ситуа-
тивностью модели профессиональных 
компетенций учителя, обусловленной 
как формальными изменениями в нор-
мативно-правовых документах (ФГО , 
П П), так и неформальными требо-
ваниями, формируемыми социокуль-
турной ситуацией в обществе. В то же 
время, все рассмотренные источники 
предлагают в качестве основополага-
ющих компетенций предметную, мето-
дическую и психолого-педагогическую, 
которые целесообразно дополнить 
коммуникативной и ключевой личност-
ной компетенциями. Перечисленные 
компетенции, в свою очередь, состав-
ляют отдельную модель профессио-
нальных компетенций учителя, также 
подлежащую актуализации с целью 
обеспечения эффективного выполне-
ния профессиональных обязанностей 
в рамках меняющихся требований к 
современной системе образования 
со стороны государства и общества.
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ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД В ПРОЦЕ Е ПРЕПОДАВАНИЯ  
ДИ ЦИПЛИН ЭТИКО-КУЛЬТУРНЫХ ПРЕДМЕТНЫХ ОБЛА ТЕЙ

Шароглазова Ольга Александровна
методист факультета основного и 
среднего общего образования
ГУ ДПО «Институт развития образова-
ния Забайкальского края»

Аннотация. С 2012 года в Забайкальском крае 
реализуется предметная область «Основы ре-
лигиозных культур и светской этики». Её ло-
гическим продолжение является предметная 
область «Основы духовно-нравственной куль-
туры народов России». За 10 лет преподавания 
предметных областей ОРКСЭ и ОДНКНР в 
Забайкальском крае учителями накоплен значи-
тельный опыт. Лучшие свои методические раз-
работки педагоги могут представить в рамках 
ставшего уже традиционным Конкурса-смотра 
успешных региональных практик по реализации 
предметных областей ОРКСЭ и ОДНКНР. В 
статье представлен анализ работ победителей 
Конкурса-смотра 2022 года.
Ключевые слова : ОРКСЭ, ОДНКНР, религи-
озная культура, светская этика, духовно-нрав-
ственное воспитание, конкурс-смотр.

PRACTICE-ORIENTED APPROACH IN THE TEACHING PROCESS
DISCIPLINES OF ETHICAL AND CULTURAL SUBJECT AREAS
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Annotation. Since 2012, the subject area «Fundamentals of Religious Cultures and Secular Ethics» 
has been implemented in the Trans-Baikal Territory. Its logical continuation is the subject area 
«Fundamentals of the spiritual and moral culture of the peoples of Russia». Over 10 years of teaching 
the subject areas of ORKSE and ODNPRC in the Trans-Baikal Territory, teachers have accumulated 
considerable experience. Teachers can present their best methodological developments within the 
framework of the already traditional Competition-review of successful regional practices for the 
implementation of the subject areas of ORKSE and ODNPRC. The article presents an analysis of the 
works of the winners of the 2022 Review Competition.
Keywords: ORKSE, ODNPRC, religious culture, secular ethics, spiritual and moral education, 
competition-review.
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Основы религиозных культур и свет-
ской этики (далее – ОРК Э) и Основы 
духовно-нравственной культуры и эти-
ки (далее – ОДНКНР) входят в перечень 
предметных областей, обязательных 
для изучения9. 

В Забайкальском крае реализация 
предметной области ОРК Э в началь-
ных классах общеобразовательных ор-
ганизаций началась в 2012 году, когда 
предметная область была включена 
в федеральный компонент государ-
ственного образовательного стандар-
та начального общего образования. 
Целью ОРК Э является формирование 
у обучающегося мотивации к осоз-
нанному нравственному поведению, 
основанному на знании и уважении 
культурных и религиозных традиций 
многонационального народа России, 
а также к диалогу с представителя-
ми других культур и мировоззрений. 
Предметная область ОДНКНР является 
логическим продолжением предмет-
ной области ОРК Э начальной школы 
(методические рекомендации Ми-
нобрнауки России от 25.05.2015 № 08-
761). Включение её в образовательную 
программу направлено на развитие 
у школьников представлений о нрав-
ственных идеалах и ценностях, состав-
ляющих основу религиозных и светских 
традиций многонациональной культу-
ры России, на понимание их значения в 
жизни современного общества, а так-
же своей сопричастности к ним. 

Мониторинг реализации предмет-
ных областей ОРК Э и ОДНКНР в 2022-
2023 учебном году в Забайкальском 
крае показал, что в учебных планах 
95% образовательных организаций 
края, принявших участие в исследова-
нии, представлены данные предмет-

ные области. Это говорит о том, что в 
большинстве школ Забайкальского 
края соблюдается ФГО  НОО и ОО. 
Принципиальной особенностью пре-
подавания ОРК Э в школе является 
ориентация содержания образования 
на запросы и потребности социокуль-
турных групп в российском обществе. 
В связи с этим особую актуальность 
приобретает задача обеспечения в 
образовательном учреждении свобод-
ного, добровольного информирован-
ного выбора родителями (законными 
представителями) несовершеннолет-
него школьника модуля для изучения 
их ребёнком. Принятие решения о 
записи ребенка на изучение опреде-
ленного модуля без согласия его ро-
дителей (законных представителей) не 
допускается. Результаты выбора роди-
телями (законными представителями) 
обучающегося учебных модулей для 
изучения предметной области ОРК Э 
в Забайкальском крае в 2022-2023 уч. г. 
представлены в таблице:

Кол-во 
ОО (%)

Учебный модуль: «Основы 
светской этики»

143 
(62,7%)

Учебный модуль: «Основы 
православной культуры»

104 
(45,6%)

Учебный модуль: «Основы 
религиозных культур народов 
России»

73 
(32%)

Учебный модуль: «Основы 
буддийской культуры»

36
(15,7%)

Учебный модуль: «Основы 
исламской культуры»

25 
(10,9%)

Учебный модуль: «Основы 
иудейской культуры»

24 
(10,5%)

9 Федеральный государственный стандарт начального общего образования, утверждённый 
Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 г., 
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, 
утверждённый Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 г. 
№ 287
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Анализ таблицы позволяет сделать 
вывод о то, что в Забайкальском крае 
изучаются все учебные модули пред-
метной области ОРК Э. амые попу-
лярные модули – «Основы светской эти-
ки», «Основы православной культуры» и 
«Основы религиозных культур народов 
России».

За 10 лет преподавания предмет-
ных областей ОРК Э и ОДНКНР в За-
байкальском крае учителями нако-
плен значительный опыт. Лучшие свои 
методические разработки педагоги 
могут представить в рамках ставше-
го уже традиционным Конкурса-смо-
тра успешных региональных практик 
по реализации предметных областей 
ОРК Э и ОДНКНР. Конкурс проводится 
в крае с 2020 года.

В 2022 году Конкурс-смотр прово-
дился в соответствии с планом меро-
приятий Министерства образования и 
науки Забайкальского края и ГУ ДПО 
«Институт развития образования За-
байкальского края» среди педагоги-
ческих работников государственных и 
муниципальных образовательных ор-
ганизаций, реализующих предметные 
области ОРК Э и ОДНКНР в образова-
тельных организациях Забайкальского 
края, в два этапа:

1. Муниципальный этап (с 
20.10.2022 г. по 20.11.2022 г.).

2. Региональный этап (с 21.11.2022 
г. по 30.11.2022 г.).

Региональный этап проводился в за-
очном формате.

Целью Конкурса-смотра стало сти-
мулирование творчества педагогов по 
проектированию содержания, форм 
и методов духовно-нравственного вос-
питания школьников средствами пред-
метных областей ОРК Э и ОДНКНР, 
пополнение банка методических раз-
работок и популяризация лучших прак-
тик в образовательной системе Забай-
кальского края.

Участниками Конкурса-смотра ста-
ли педагогические работникам госу-

дарственных и муниципальных образо-
вательных организаций, реализующих 
предметные области ОРК Э и ОДНКНР 
в образовательных организациях За-
байкальского края. Для конкурсантов 
было предложено два направления, в 
рамках которых педагоги могли обоб-
щить и представить свой опыт препода-
вания:

– «Урок по курсу ОРК Э и пред-
метной области ОДНКНР» (Разработка 
урока по определенной теме);

– «Внеурочное занятие по курсу 
ОРК Э и предметной области ОД-
НКНР» (сценарий внеурочного занятия 
по формированию духовно-нравствен-
ного, гражданско-патриотического со-
знания, чувства сопричастности к судь-
бе Отечества).

На региональный (заочный) этап 
Конкурса-смотра были представле-
ны материалы, прошедшие отбор на 
муниципальном уровне. Всего в ре-
гиональном (заочном) этапе приняли 
участие 32 педагога из семнадцати 
муниципальных образований Забай-
кальского края: г. Читы, Агинского, Ак-
шинского, Александрово-Заводского, 
Балейского, Забайкальского, Калган-
ского, Карымского, Краснокамен-
ского, Красночикойского, Кыринско-
го, Приаргунского, Тунгокоченского, 
Улётовского, Хилокского, Читинского и 
Шилкинского районов.

Педагоги представили материалы 
по всем предложенным направлени-
ям.

Каждая конкурсная работа была 
оценена тремя членами жюри Кон-
курса. В состав жюри вошли Эмилия 
Чойжалсановна Жамбалова, прорек-
тор по научно-методической работе 
ГУ ДПО «ИРО Забайкальского края»; 
протоирей Павел ергеевич Матвеев, 
председатель Отдела религиозного 
образования и катехизации Читинской 
епархии; Дулмажаб Дугаржаповна 
Цынгуева, заместитель директора по 
научно-методической работе МАОУ 
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«Агинская средняя общеобразователь-
ная школа № 2» ГО «Поселок Агинское», 
кандидат культурологии; Елена Вале-
риановна Дробная, зам. директора 
ЦНППМ ГУ ДПО «ИРО Забайкальского 
края», кандидат культурологии; Лариса 
Борисовна Романюк, зав. кафедрой 
гуманитарного образования ГУ ДПО 
«ИРО Забайкальского края»; Надежда 
Михайловна ветличных, ст. препода-
ватель, ст. методист кафедры гумани-
тарного образования ГУ ДПО «ИРО За-
байкальского края»; Елена Михайловна 
Виговская, учитель русского языка и ли-
тературы, ОРК Э и ОДНКНР МОУ ОШ 
с. Зюльзя Нерчинского района.

Работы рассматривались по та-
ким критериям, как соответствие кон-
курсных материалов требованиям, 
представленным в положении, общая 
культура оформления конкурсных 
материалов; доступность изложения 
содержания и логичность его пред-
ставления; соответствие содержания 
материалов заявленным целям и зада-
чам, достижимость заявленных учеб-
ных результатов; целесообразность  
используемых методов и технологий 
обучения, форм организации позна-
вательной деятельности учащихся; 
разнообразие и оригинальность пред-
ставленных в проекте методов и форм 
работы; методическая грамотность; 
оригинальность представленных ма-
териалов; возможность практического 
применения представленных мате- 
риалов. 

Анализ результатов проведения в 
Забайкальском крае Конкурса-смо-
тра успешных региональных практик 
по реализации предметных областей 
ОРК Э и ОДНКНР, позволяет сделать 
вывод о том, что он с успехом справля-
ется с поставленными перед ним зада-
чами стимулировать творчество педа-
гогов по проектированию содержания, 
форм и методов духовно-нравственно-
го воспитания школьников средствами 
предметных областей ОРК Э и ОД-

НКНР в Забайкальском крае; способ-
ствовать выявлению передового педаго-
гического опыта учителей по созданию 
планов, сценариев, методических раз-
работок уроков (занятий, праздников); 
оказывать методическую и информа-
ционную поддержки педагогов в поис-
ках эффективных методов и приемов 
проведения уроков по предметным 
областям ОРК Э и ОДНКНР; обеспечи-
вать пополнение банка методических 
разработок и популяризацию педа-
гогического опыта учителей-предмет-
ников предметных областей ОРК Э и 
ОДНКНР в Забайкальском крае. Боль-
шинство работ соответствуют требова-
ниям, представленным в Положении. 
Их содержание изложено доступно 
и логично, соответствует заявленным 
целям и задачам. Некоторые работы 
не набрали достаточное количество 
баллов, так как не соответствовали за-
явленной тематике. Например, одна 
из работ, представленная на конкурс, 
имеет наименьшее отношение к пред-
метным областям ОРК Э и ОДНКНР 
(больше к географии и биологии). По 
мнению эксперта Матвеева П. ., в 
рамках заявленных предметов (ОРК Э 
и ОДНКНР), неуместно присутствие в 
тексте конкурсной работы информа-
ции о шаманизме, так как он не име-
ет отношение к духовной религиозной 
культуре России. Шаманизм – это язы-
чество, а не религия. Не все авторы 
указывали источники, к которым обра-
щались для составления конкурсных 
работ. Каждая работа проверялась на 
антиплагиат. По критериям «Разноо-
бразие и оригинальность представлен-
ных в проекте методов и форм рабо-
ты» и «Оригинальность представленных 
материалов» часть работ получила не-
достаточно высокие результаты из-за 
низкого уровня уникальности представ-
ленных материалов. 

Все темы уроков и внеурочных за-
нятий победителей являются актуальны-
ми в настоящее время, когда уделяет-
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ся особое внимание на сохранение 
и укрепление духовно-нравственных 
ценностей, в частности, жизнь, досто-
инство, права и свободы человека, па-
триотизм, гражданственность, служе-
ние Отечеству и ответственность за его 
судьбу, высокие нравственные идеалы, 
крепкая семья, созидательный труд, 
приоритет духовного над материаль-
ным, гуманизм, милосердие, спра-
ведливость, коллективизм, взаимопом-
ощь и взаимоуважение, историческая 
память и преемственность поколений, 
единство народов России10.

Результаты Конкурса-смотры пред-
ставлены на сайте ГУ ДПО «ИРО Забай-
кальского края»11. 

Победителями Конкурса-смотра 
в 2022 году по направлению конкур-
са «Урок по предметным областям 
ОРК Э и ОДНКНР» стали:

1 место. Большакова Валерия Алек-
сандровна, МОУ ОШ с. Большая Тура, 
Карымский район, за работу «Регионы 
России: культурное многообразие» (5 
класс, ОДНКНР). 

2 место. Олейник Ирина Никола-
евна, МАОУ « ОШ № 4» г. Краснока-
менск, Краснокаменский район, за 
работу «Литература и искусство исла-
ма» (6 класс, ОДНКНР).

3 место. Иванова Нина Ивановна, 
МКОУ ОШ № 6 г. Балей, Балейский 
район, за работу « емья в православ-
ной традиции» (4 класс, ОРК Э). 

Победитель в номинации «Урок по 
предметным областям ОРК Э и ОД-
НКНР» Большакова Валерия Алексан-
дровна, учитель МОУ ОШ с. Большая 
Тура, Карымского района, представи-
ла на Конкурс-смотр урок открытия но-
вого знания на тему «Регионы России: 

культурное многообразие». Целью дан-
ного занятия является создание условий 
для становления у обучающихся ми-
ровоззрения на основе изучения куль-
турного многообразия народов, про-
живающих в разных регионах России. 
Педагог показала отличное владение 
различными методами и формами 
обучения, а именно, объяснительно-ил-
люстративным, поисковым методами, 
фронтальной и групповой формами 
работы.

 целью актуализации знаний, учи-
тель предлагает детям поработать с 
такими понятиями, как Родина, един-
ства, гражданственность, искренность 
и нравственность. Из хаотично распо-
ложенных на доске карточек с данны-
ми понятиями нужно разместить их в 
порядке раскрытия значений, чтобы из 
первых букв каждого слова собрать 
одно – регион. Учитель ведет диалог с 
учениками, задает вопросы, определя-
ющие тему урока и цель. В процессе 
изучения новой темы, учащиеся знако-
мятся с культурным многообразием 
нашей страны. На физкультминутке 
учитель предлагает выполнить движения 
бурятского танца «Ёхор», определить 
связь между танцем и темой урока.

Валерия Александровна успешно 
применяет современные технологии 
на всех этапах урока.  На этапе про-
межуточной рефлексии ребята рабо-
тают в группах на сайте (https://clck.
ru/33QaSJ), распределяют роли, ставят 
задачи, изучают информацию, пред-
ставленную на сайте; определяют глав-
ную и второстепенную информацию; 
знакомятся с особенностями евер-
ных народов, определяют сходство и 
различия. Обсуждают информацию 

10 Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 года № 809 «Об утверждении основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных цен-
ностей».
11  https://clck.ru/34Ek7z
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с учителем, делятся с одноклассника-
ми полученными знаниями. Работая по 
теме урока, учащиеся выполняют зада-
ние на сайте (https://learningapps.org/
display?v=p8hqcikg222). Поочередно 
обучающиеся отмечают расположе-
ние регионов РФ на карте. На этапе 
подведения урока ребята проводят са-
мооценку в опроснике, доступ к кото-
рому получают по QR-коду

Общение педагога с учащимися 
строится таким образом, чтобы под-
вести их к самостоятельным выводам, 
сделать соучастниками процесса под-
готовки, поиска и нахождения знаний и 
вариантов его использования. Педагог 
строит вопросы к вводимому материа-
лу и отвечает на них, вызывает вопросы 
у учащихся и стимулирует самостоя-
тельный поиск ответов по ходу урока.

Олейник Ирина Николаевна, учитель 
МАОУ « ОШ № 4» г. Краснокаменска 
Краснокаменского района, предста-
вила на конкурс-смотр урок открытия 
нового знания по теме «Литература и 
искусство ислама». Целью урока явля-
лось пробуждение интереса к культу-
ре разных народов РФ, побуждение к 
проявлению доброжелательного отно-
шения, уважения, способности к со-
трудничеству и взаимодействию с пред-
ставителями мусульманских народов 
на основе поиска общих культурных 
ценностей; формирование целостно-
го мировоззрения, соответствующего 
современному уровню развития обще-
ства, учитывающего социальное, куль-
турное, языковое и духовное многооб-
разие современного мира. Учитель на 
уроке использует следующие формы 

и методы обучения: фронтальная (бе-
седа по теме урока, анализ сказки), 
парная (работа с литературным источ-
ником (стихотворением), составление 
правил общения с другими людьми), 
индивидуальная (выполнение творче-
ского задания). 

На уроке отчетливо прослеживается 
связь нового и ранее изученного учеб-
ного материала, наличие межпред-
метных связей, в частности, с уроками 
литературы, истории, изобразитель-
ного искусства и музыки. Дети знако-
мятся с творчество средневековых му-
сульманских поэтов – Омара Хайяма, 
Фирдоуси, Низами, аади и Навои, 
с отрывками из Корана, со сказками 
«Тысяча и одна ночь», с музыкальными 
произведениями, написанными по мо-
тивам восточных сказок и с предмета-
ми декоративно-прикладными произ-
ведениями искусства ислама. 

Ирина Николаевна активно исполь-
зует на уроке демонстрационные, на-
глядные материалы с целью мотива-
ции, иллюстрации информационных 
выкладок, решения поставленных за-
дач. Количество наглядного материала 
на уроке соответствует целям и содер-
жанию занятия. Задания, предлагаемые 
учащимся, чередуются по разной сте-
пени сложности. Например, ученикам 
предлагается выбрать себе задание 
самостоятельно, по своим силам, из 
трёх предлагаемых вариантов. амый 
сложный вариант – начертить арабеску 
самостоятельно, пользуясь инструкци-
ей и пошаговыми рисунками. Вариант 
попроще, но тоже требующий внима-
тельности и аккуратности, - начертить 
зеркальное изображение уже готовой 
половины арабески. И, наконец, са-
мый простой вариант – раскрасить не-
сколько уже готовых арабесок и сде-
лать из получившегося узора закладку 
для учебника или любимой книги.

Урок имеет личностно-ориенти-
рованный, индивидуальный характер. 
Главное место на уроке отводится ак-
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тивной, разносторонней, в наибольшей 
степени самостоятельной деятельно-
сти учеников. На уроке учащиеся вы-
полняют следующие действия: находят 
на карте РФ географические регионы, 
в которых ислам получил наибольшее 
распространение; высказывают су-
ждения об отношении представителей 
мусульманских народов к образова-
нию и науке, аргументируют свою точ-
ку зрения примерами; анализируют 
стихотворения поэтов - представите-
лей мусульманской литературы, выде-
ляют их главную мысль, составляют на 
основе анализа правила общения с 
другими людьми; участвуют в беседе; 
проводят физкультминутку; рассма-
тривают образцы каллиграфического 
письма - арабской вязи, различных ви-
дов декоративно-прикладного искус-
ства, находят общие черты исламского 
декоративно-прикладного искусства, 
рассматривают образцы арабесок, 
выделяют характерные черты восточ-
ных орнаментов; записывают опреде-
ления ключевых терминов темы урока 
в тетради; выбирают и самостоятель-
но выполняют творческое задание (по-
строение и раскрашивание арабес-
ки) определённого уровня сложности, 
исходя из оценки собственных способ-
ностей и возможностей, а также с учё-
том собственных мотивов учебно-по-
знавательной деятельности; участвуют 
в групповом обсуждении результатов 
самостоятельной работы в парах; вы-
полняют самоанализ и самооценку 
деятельности на уроке.

В представленном уроке деятель-
ность учащихся подталкивает их к раз-
витию познавательной деятельности, 
развивает их креативное мышление, 
предполагает сотрудничество, взаи-
мопонимание и атмосферу увлечен- 
ности.

На формирование первоначальных 
представлений о православной семье 
нацелен урок « емья в православной 
традиции» Ивановой Нины Ивановны 

(учитель МКОУ ОШ № 6 г. Балей, Ба-
лейского района). При проведении 
урока использовались фронтальная, 
индивидуальная, парная, групповая 
формы познавательной деятельности 
обучающихся; словесный, практиче-
ский, наглядный, частично – поисковый, 
проектный методы обучения. 

 целью повышения учебной моти-
вации и активизации познавательной 
деятельности обучающихся на уроке 
применялись современные техноло-
гии обучения: ИКТ, проектного обучения, 
игрового обучения (исполнение ролей).

амыми яркими моментами урока 
стали театральные постановки (сценка 
с участием Адама и Евы; сцена вен-
чания). Все использованные на уроке 
педагогические технологии, методы, 
приёмы, формы организации учебной 
деятельности учащихся способствуют 
получению нового качества образо-
вания в соответствии с требованиями 
ФГО  НОО.

По направлению конкурса «Внеу-
рочное занятие по предметным обла-
стям ОРК Э и ОДНКНР» победителями 
стали: 

1 место. Верхотурова Ольга Влади-
мировна, МОУ Александрово-Завод-
ская ОШ, Александрово-Заводский 
район, за работу «Россия – наша Роди-
на» (5 класс, ОДНКНР). 

2 место. Цыбенова Валентина 
Дондоковна, МБОУ «Амитхашинская 

ОШ», Агинский район, за работу « е-
креты дружбы» (4 класс, ОРК Э).

3 место. Голомидова Юлия Викто-
ровна, МБОУ ОШ № 23 пгт. Могзон, 
Хилокский район, за работу «Духовный 
хоровод народов нашей Родины» (5 
класс, ОДНКНР).

Победителем в направлении «Внеу-
рочное занятие по предметным обла-
стям ОРК Э и ОДНКНР» стала Верхо-
турова Ольга Владимировна, учитель 
МОУ Александрово-Заводской ОШ, 
Александрово-Заводского района с 
разработкой внеурочного занятия на 
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тему «Россия – наша Родина». 
Целью занятия являлось создание ус-

ловий для формирования устойчивого, 
уважительного отношения к символам, 
традициям русского народа, создание 
эмоционально-положительной осно-
вы для познавательной деятельности и 
развития патриотических чувств и любви 
к своей Родине, к родному краю. Вза-
имодействие с участниками занятия 
проходит в индивидуальной, групповой 
и фронтальной (ко всем) форме об-
щения. Педагог использовал на уроке 
следующие методы: метод проектов, 
словесные (рассказ, беседа, стихи); 
наглядные (тематические плакаты, соз-
данные учащимися при помощи учите-
ля заранее, блины, картинки с изобра-
жением матрешки, балалайки, лапти, 
валенки, березки, презентация, виде-
оролики); практические (игры, песни). 

 обучающимися педагогом была 
проведена большая работа по под-
готовке к проведению занятия. Класс 
был поделен на группы, каждая из ко-
торых представляла в виде итога своей 
деятельности тематические плакаты: 
«Адрес моей страны», «Россия», «Зна-
ки и символы», «Народные символы 
России», «Моя малая Родина». На заня-
тии ученики через наглядный материал, 
подготовленный их одноклассниками, 
познакомились с государственными 
символами Российского государства; 
уточнили и расширили представление 
о России, о своей малой родине; по-
знакомились с традициями русского 
народа.

Цыбенова Валентина Дондоковна, 
учитель МБОУ «Амитхашинская ОШ», 
Агинского района, представила на 
конкурс внеурочное занятие по теме 
« екреты дружбы». 

Тема дружбы достаточно актуаль-
ная для детей всех возрастов, особен-
но сейчас, в век информационных 
технологий и социальных сетей, очень 
сложно понять «кто твой настоящий 

друг?»; разобраться в таких вопросах, 
как: «зачем вообще нужны друзья?», 
«как это быть другом?», «зачем вообще 
дружить?».  

Дружба — это не просто особая 
категория, это понятие относится к ка-
тегории ценностей человека, поэто-
му очень важно прививать осознание 
важности данного понятия в детском 
возрасте. Это знание стабилизирует 
дисциплину участников, учит общению 
и взаимодействию, помогает решать 
конфликты и настраивать на позитив-
ный лад.

Целью занятия является создание 
представлений у учащихся о понятии 
«дружба» и «секретах дружбы» как о 
нравственной ценности.

Для достижения целей и задач за-
нятия педагогом были использованы 
следующие методы и технологии обу-
чения: проблемно-поисковая работа, 
работа в группах, работа в парах. 

На занятии ребята выполняли ис-
следовательские задания по решению 
проблемных ситуаций. Задача учащих-
ся: проанализировать проблемные 
ситуации, ответить на вопросы к ним и 
самостоятельно сформулировать «се-
крет» дружбы. 

итуация 1
Друг

аша принёс в школу электронную 
игру. К нему подбежал Максим и за-
кричал: «Мы с тобой друзья, давай вме-
сте играть!» аша согласился. Когда 
подошли другие ребята, Максим гордо 
сказал:

– Я ашин друг и буду с ним только 
играть!

На другой день Денис принёс в 
класс трансформеров. Первым к 
нему подбежал Максим. Он опять про-
изнёс:

– Я твой друг! Давай играть!
Когда к ним подошёл аша и по-

просил играть вместе. Максим заявил, 
что с ним не будет играть.
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– Вчера у тебя игра была, а сегод-
ня у него робот. егодня я с Денисом 
дружу.

Вопрос: считаете ли вы Максима 
настоящим другом? 

Первый секрет дружбы: «Дружба 
должна быть бескорыстной».

итуация 2
Ябеда

Вася вбежал в класс, когда Костя 
складывал черепки разбитого цветоч-
ного горшка. Черепки соединились, и 
не было видно, что горшок разбит.

Начался урок. Зинаида Ивановна и 
ребята сначала ничего не заметили. Но 
вдруг горшок развалился.

– Кто разбил горшок? – спросила 
учительница. Вася посмотрел на Костю 
и сказал:

– Чего молчишь, ведь ты сделал это 
нечаянно! Если ты не скажешь, скажу я.

Костя промолчал. Тогда Вася встал и 
сказал:

– Это сделал Костя, он нечаянно!
Вопрос: можно ли Васю назвать 

ябедой или он поступил как настоящий 
друг?

екрет второй: «Останови друга, 
если он делает что-то плохое».

Всего предлагается для решения  
4 ситуации. 

Занятие отражает одно из основных 
направлений воспитательной работы: 
духовно – нравственное воспитание 
подрастающего поколения. Предла-
гаемая разработка помогает решать 
следующие задачи: продолжать фор-
мирование важнейших нравственных 
ценностей: добро, уважение, взаимо-
понимание; навыки конструктивного 
поведения в дружеских отношениях; 
развивать  коммуникативные способ-
ности,  ассоциативное мышление; 
воспитывать чувство сопричастности 
друг к другу, понимание и уважение 
собственного достоинства; способ-
ствовать развитию дружеских отноше-
ний в классном коллективе; развивать 
познавательную активность учащихся; 
повышать  уровень  сплоченности, взаи-
мопонимания и согласованности дей-
ствий в коллективе.

Внеурочное занятие «Духовный хо-
ровод народов нашей Родины» пред-
ставила на конкурс-смотр Голомидова 
Юлия Викторовна, учитель МБОУ ОШ 
№ 23 пгт. Могзон Хилокского района.
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ПРОФЕ ИОНАЛЬНЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПЕДАГОГОВ-П ИХОЛОГОВ  
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
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Аннотация. В статье представлены резуль-
таты исследования профессиональных дефи-
цитов педагогов-психологов, осуществляющих 
трудовую деятельность в общеобразователь-
ных организациях городского округа «Город 
Чита». Цель статьи: определение профес-
сиональных дефицитов педагогов-психологов 
общеобразовательных организаций городского 
округа «Город Чита». Предмет исследования: 
совокупность профессиональных дефицитов 
педагогов-психологов общеобразовательных 
организаций. Гипотеза строится на предпо-
ложении о том, что диагностика на основе 
оценки трудовых умений педагогов-психоло-
гов позволит объективно выявить профес-
сиональные дефициты педагогов-психологов. 
Методология исследования построена на при-
менении компетентностного и личностного 
подходов, как основы для подготовки специа-
листа способного и готового выполнять свои 
трудовые функции, успешного в собственном 
деле, самостоятельного и ответственного в 
определении путей дальнейшей жизни и раз-
вития. Метод исследования: психодиагности-
ческий метод (тестирование) осуществлен с 
помощью карты «Профессиональные затруд-
нения педагогов-психологов», разработанной 
на основе трудовых функций, предусмотрен-
ных для выполнения педагогами-психологами 
профессиональным стандартом. Методы ко-
личественного и качественного анализа: ме-
тод описательной статистики (процентное 
соотношение), метод математико-стати-
стической обработки данных (определение 
выборочной средней величины). Результаты 
исследования: получены данные о наиболее де-
фицитарных областях трудовых функций.
Ключевые слова: педагог-психолог, професси-
ональная деятельность, профессиональные де-
фициты, трудовые функции. 
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PROFESSIONAL DEFICITS OF TEACHERS-PSYCHOLOGISTS OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS
Bykova S.V.,  master's student, 1st year, Transbaikal State UniversityDagbaeva S.B.,  Head of the Department of Theoretical and Applied Psychology, Transbaikal State University, D.Sc., Associate Professor
Annotation. The article presents the results of a study of professional deficits of teachers-psychologists 
of educational organizations engaged in labor activity in educational organizations of the city district 
«the City of Chita». The purpose of the article is to determine the professional deficits of teachers-
psychologists of educational organizations of the city district «The City of Chita». The subject of 
research is a set of professional deficits of teachers-psychologists of educational organizations. The 
hypothesis is based on the assumption that the diagnosis based on the assessment of the labor skills 
of teachers-psychologists will allow to identify the professional deficits of teachers-psychologists 
objectively. The methodology of the research is based on the application of competence and personal 
approaches as the basis for training a specialist capable and ready to perform his/her work functions, 
successful in his/her own business, independent and responsible in determining the ways of further 
life and development. The research method is the psychodiagnostic method (testing). It was carried 
out using the card «Professional difficulties of teachers-psychologists», developed on the basis of the 
labor functions provided for the performance of teachers-psychologists by the professional standard. 
Methods of quantitative and qualitative analysis are the method of descriptive statistics (percentage 
ratio), the method of mathematical and statistical data processing (determination of the sample 
average). The research results are as follows:  the data on the most scarce areas of labor functions 
were obtained.
Keywords: teacher-psychologist, professional activity, professional deficits, labor functions.

Введение (Introduction). В настоя-
щее время проблема исследования 
профессиональных дефицитов педа-
гогов-психологов является актуальной 
по нескольким аспектам:

– решение проблемы соответствует 
основным направлениям реализации 
государственной политики в области 
образования;

– обусловлена потребностью обще-
ства и государства в педагогах-психоло-
гах, готовых к осуществлению профес-
сиональной деятельности в соответствии 
с требованиями профессионального 
стандарта педагога-психолога, направ-
ленной на обеспечение соответствия 
уровня предоставляемого образования 
федеральным государственным обра-
зовательным стандартам;

– существует необходимость опре-
деления методологических, теорети-
ческих основ и практических условий 
преодоления профессиональных де-
фицитов педагогов-психологов в про-
цессе реализации профессиональ-
ной деятельности;

– потребность в научно обоснован-
ных методиках и технологиях, способ-
ствующих успешному преодолению 
профессиональных дефицитов в про-
цессе осуществления профессио-
нальной деятельности педагогами-пси-
хологами.

На сегодняшний день в научной ли-
тературе опубликовано достаточное 
количество исследований, посвящен-
ных изучению профессиональных де-
фицитов педагогов-предметников. 
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Вместе с тем проблема соответствия 
профессиональной деятельности пе-
дагогов-психологов общеобразова-
тельных организаций требованиям, 
предъявляемым профессиональным 
стандартом, изучена недостаточно 
широко. Таким образом, проблема 
исследования состоит в определении 
наиболее дефицитарных областей 
трудовых функций, выполняемых педа-
гогами психологами в школах. 

Обзор литературы (Literature 
Review). Осуществление мероприя-
тий по изучению и оценки професси-
ональной деятельности педагогов, в 
том числе педагогов-психологов, на 
всех этапах его труда является одним 
из важнейших направлений современ-
ной государственной политики в обла-
сти образования. 

Профессиональную компетент-
ность специалиста можно раскрыть 
как интегральную характеристику лич-
ности, определяющую ее способность 
решать профессиональные пробле-
мы и типичные профессиональные за-
дачи, возникающие в реальных ситуа-
циях профессиональной деятельности 
с использованием знаний, професси-
онального и жизненного опыта, ценно-
стей и наклонностей [5].

Однако высокий уровень требова-
ний к педагогу-психологу, темпы пре-
образований образовательной прак-
тики, основанные на диверсификации, 
индивидуализации, цифровизации об-
разования, а также развитии опережа-
ющего и непрерывного образования, 
приводят к тому, что педагоги-психо-
логи накапливают значительные про-
фессиональные дефициты, которые 
проявляются как отсутствие или недо-
статочное развитие профессиональ-
ных компетенций, вызывающее типич-
ные затруднения по пути достижения 
поставленных целей и задач профес-
сиональной деятельности. Происходит 
это вследствие того, что специалисты 
не всегда успевают за темпами про-

исходящих преобразований в системе 
образования на современном этапе.

огласно И.Ю. Воротковой про-
фессиональные дефициты – это осоз-
нанные или неосознанные недостатки 
(ограничения) в профессиональной 
деятельности, которые создают препят-
ствия к осуществлению профессио-
нальных действий.

 позиции управления персоналом 
профессиональные дефициты могут, 
с одной стороны, рассматриваться как 
кадровый дефицит, с другой стороны, 
изучаться как дефицитные професси-
ональные навыки (квалификационный 
дефицит), которые необходимо у ра-
ботников сначала формировать, а за-
тем развивать и совершенствовать.

Профессиональные дефициты вы-
ступают как разница между компетен-
циями, требуемыми для выполнения 
трудовых функций, и компетенциями, 
имеющимися у педагога-психолога в 
реальной ситуации.

Однако наиболее часто в литера-
туре понятие «профессиональные де-
фициты» раскрывается как затрудне-
ния, которые испытывает сотрудник при 
решении профессиональных задач.

B психолого-педагогических ис-
следованиях различные авторы тра-
диционно уделяют внимание пробле-
ме профессиональных затруднений, 
дефицитов учителя. Под професси-
ональными дефицитами педагогов 
понимаются профессиональные пе-
дагогические компетенции, которые 
отсутствуют или выражены недостаточ-
но для эффективного осуществления 
образовательной деятельности [4]. Вос-
полнение профессиональных педаго-
гических дефицитов – это разрешение 
имеющихся у педагогов затруднений, 
которые не позволяют им успешно ре-
ализовывать те или иные направления 
профессиональной деятельности [6].

В соответствии с Концепцией разви-
тия психологической службы в системе 
образования в Российской Федерации 
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на период до 2025 года, утвержденной 
Министерством образования и науки 
Российской Федерации 19 декабря 
2017 года, изменения социально-эконо-
мической ситуации в стране, принятие 
новых законодательных актов в сфере 
образования диктуют не только необхо-
димость корректировки целей образо-
вания, учитывающих государственные, 
социальные и личностные потребности 
и интересы, но и совершенствование 
психологического обеспечения об-
разовательной деятельности с учетом 
новых требований к психолого-педаго-
гическим условиям реализации обра-
зовательных программ [3].

Приказом Министерства труда и со-
циальной защиты Российской Федера-
ции от 24 июля 2015 года № 514н утвер-
жден профессиональный стандарт 
«Педагог-психолог (психолог в сфере 
образования)», который применяется в 
общеобразовательных организациях с 
1 января 2017 года [1].

Данный документ содержит пере-
чень требований к знаниям и умениям, 
которыми должен обладать психолог, 
приходящий на работу в общеобразо-
вательную организацию.

Педагог-психолог следит за обуче-
нием и развитием, социальной адап-
тацией обучающихся (в том числе с 
ограниченными возможностями здо-
ровья), по мере необходимости оказы-
вает психологическую помощь детям и 
педагогам, урегулирует возникающие 
конфликты и способствует созданию 
в коллективе благоприятной атмос-
феры. Психолого-педагогическая де-
ятельность требует серьезной теоре-
тической и практической подготовки, 
регулярного повышения квалификации 
и определенных личностных качеств. 

Еще одним документом, регламен-
тирующим деятельность педагогов-пси-
хологов в общеобразовательных ор-
ганизациях, являются методические 
рекомендации по системе функци-
онирования психологических служб в 

общеобразовательных организациях, 
утвержденные распоряжением Мини-
стерства просвещения Российской 
Федерации от 28 декабря 2020 года № 
р-193 (далее – методические рекомен-
дации).

огласно методическим реко-
мендациям психологическая служба 
обеспечивает развитие личности в об-
разовательной среде и оказание пси-
хологической помощи в преодолении 
психологических трудностей участни-
кам образовательного процесса че-
рез профессиональную деятельность 
педагогов-психологов [2]. 

Таким образом, деятельность пе-
дагога-психолога в образовательной 
организации направлена на реше-
ние задач психолого-педагогическо-
го сопровождения образовательного 
процесса и всех его субъектов. А над-
лежащее выполнение педагогами-пси-
хологами трудовых функций позволяет 
обеспечить успешное функциониро-
вание образовательного процесса.

Материалы и методы (Materials and 
Methods).

Цель исследования: определение 
профессиональных дефицитов педа-
гогов-психологов общеобразователь-
ных организаций городского округа 
«Город Чита».

Объект исследования: профессио-
нальная деятельность педагогов-психо-
логов общеобразовательных организа-
ций

Предмет исследования: совокуп-
ность профессиональных дефицитов 
педагогов-психологов общеобразова-
тельных организаций.

Исследовательская гипотеза: диа-
гностика на основе оценки трудовых 
умений педагогов-психологов позволит 
объективно выявить профессиональ-
ные дефициты педагогов-психологов.

Исследование подразумевает ре-
шение следующих задач:

1. Изучить основные подходы к со-
держанию понятия «профессиональ-
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ные дефициты педагогов-психологов».
2. оставить план эмпирического 

исследования профессиональных де-
фицитов педагога-психолога.

3. Провести эмпирическое иссле-
дование на основе карты «Професси-
ональные затруднения педагогов-пси-
хологов».

4. Выявить профессиональные де-
фициты педагогов-психологов обще-
образовательных организаций.

5. Проанализировать полученные 
данные и сформулировать выводы.

Эмпирические методы: психоди-
агностический метод (тестирование) 
осуществлен с помощью карты «Про-
фессиональные затруднения педа-
гогов-психологов», разработанной на 
основе трудовых функций, предусмо-
тренных для выполнения педагога-
ми-психологами профессиональным 
стандартом. 

Методы количественного и ка-
чественного анализа: метод опи-
сательной статистики (процентное 
соотношение), метод математико-ста-
тистической обработки данных (опре-
деление выборочной средней величи-
ны). 

Эмпирическая база исследования: 
общеобразовательные организации 
городского округа «Город Чита». Вы-
борку составили педагоги-психологи 
общеобразовательных организаций – 
43 человека (42 женщины, 1 мужчина) в 
возрасте 22-55 года, стаж работы – от 6 
месяцев до 27 лет.

Методологическая основа. В осно-
ве исследования лежат компетентност-
ный и личностный подходы. 

При исследовании профессио-
нальных дефицитов необходимо при-
менение компетентностного подхода, 
который активно разрабатывается в 
России отечественными учеными (В. 
И. Байденко, И. А. Зимняя, Т. М. Кова-
лева, К. Г. Митрофанов, Ю. Г. Татур, А. 
В. Хуторской и др.) [5]. Компетентност-
ный подход является основным при соз-

дании системы повышения квалифи-
кации, по результатам прохождения 
которой мы получаем специалиста, 
способного и готового выполнять свои 
трудовые функции, успешного в соб-
ственном деле, самостоятельного и 
ответственного в определении путей 
дальнейшей жизни и развития.

Основы личностного подхода были 
заложены в психологии работами Л. 

. Выготского, А. Н. Леонтьева, . Л. Ру-
бинштейна, Б. Г. Ананьева, где личность 
рассматривалась как субъект деятель-
ности, которая сама, формируясь в 
деятельности и в общении с другими 
людьми, определяет характер этой де-
ятельности и общения.

Результаты исследования и обсуж-
дение (Results and Discussion). 

Методом исследования профес-
сиональных дефицитов стал он-
лайн-опрос педагогов-психологов об-
щеобразовательных организаций. В 
выборочную совокупность отобраны 
педагоги-психологи, осуществляющие 
психологическое сопровождение об-
разовательного процесса в общеоб-
разовательных организациях городско-
го округа. 

бор информации осуществлял-
ся посредством заполнения респон-
дентами карты «Профессиональные 
затруднения педагогов-психологов», 
разработанной на основе трудовых 
функций, предусмотренных для выпол-
нения педагогами-психологами про-
фессиональным стандартом (далее 
– карта), в электронном виде.

Карта разделена на два блока в 
соответствии с обобщенными трудо-
выми функциями, предусмотренны-
ми профессиональным стандартом. 
В каждый блок включен детальный пе-
речень трудовых функций, предусмо-
тренных профессиональным стан-
дартом. Трудовые функции разделены 
по направлениям: психодиагностика, 
профилактика, коррекция, просвеще-
ние, консультирование, экспертиза. 
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Респондент по каждой трудовой функ-
ции на основе собственного восприя-
тия должен дать ответ из предложенных: 
«да, хотелось бы получить помощь; ско-
рее да, чем нет; скорее нет, чем да; 
нет, выполняю на хорошем уровне; нет, 
могу поделиться опытом».

Ответы испытуемых переведены в 
баллы в соответствии со шкалой: «да, 
хотелось бы получить помощь» – 1 
балл; «скорее да, чем нет» – 2 балла; 
«скорее нет, чем да» – 3 балла; «нет, вы-
полняю на хорошем уровне» – 4 балла; 
«нет, могу поделиться опытом» – 5 бал-
лов. Подсчитывается общее количество 

баллов и средний балл по каждому 
блоку трудовых действий.

В зависимости от среднего балла, 
набранного испытуемыми по тому или 
иному блоку (возможный диапазон – от 
1 до 5 баллов), можно судить о выра-
женности профессионального дефи-
цита в той или иной области трудовых 
действий, а сравнение результатов по 
всем шкалам между собой позволяет 
выделить один или несколько домини-
рующих блоков.

Результаты исследования представ-
лены на рис.1.

Рисунок 1. редние баллы по обобщенным трудовым функциям  
профессионального стандарта педагога-психолога

По результатам исследования вы-
явлено, что, по мнению респондентов, 
лучше всего они справляются с трудо-
выми функциями «Психологическое 
консультирование субъектов образова-
тельного процесса» (2,67), «Психологи-
ческая диагностика особенностей лиц 
с ограниченными возможностями здо-
ровья, обучающихся, испытывающих 
трудности в освоении основных обще-
образовательных программ, развитии 
и социальной адаптации» (2,72), «Пси-

хологическое просвещение субъектов 
образовательного процесса» (2,75). 

Наиболее дефицитарными трудо-
выми функциями являются «Психоло-
го-педагогическое и методическое 
сопровождение реализации основных 
и дополнительных образовательных 
программ» (средний балл – 2,35, доля 
ответов респондентов «да, хотелось бы 
получить помощь»  и «скорее да, чем 
нет» составила 70%) «Психологическая 
экспертиза (оценка) комфортности и  
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безопасности образовательной сре-
ды образовательных организаций» 
(средний балл – 2,43, доля ответов ре-
спондентов «да, хотелось бы получить 
помощь» и «скорее да, чем нет» соста-
вила 66%). 

Заключение (Conclusion).
Таким образом, по итогам исследо-

вания можно сделать вывод, что диагно-
стика на основе самооценки трудовых 
умений педагогов-психологов позволи-
ла объективно выявить профессиональ-
ные дефициты педагогов-психологов в 
общеобразовательных организациях.

Вызывает обеспокоенность доста-
точно низкий средний балл по всем 

трудовым функциям – ниже 3. Одним 
из возможных факторов, влияющих на 
такой размер средних баллов, можно 
назвать высокий уровень самокритич-
ности, а также проведение исследова-
ния в рамках городского методическо-
го объединения педагогов-психологов, 
где специалисты нацелены на обуче-
ние.

В перспективе запланировано про-
ведение дополнительных мероприятий, 
направленных на углубленное изуче-
ние данного вопроса с разделением 
на категории по стажу работы, а так-
же использование экспертной оценки 
профессиональной деятельности. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕ КИЙ ПОДХОД ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ МЕТОДОЛОГИЧЕ КИХ ПРИНЦИПОВ 
РЕФОРМИРОВАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация. В ходе реформ образования не 
был реализован значительный психологиче-
ский ресурс, который до настоящего вре-
мени так и остается лишь потенциалом. 
В статье предлагаются аналитические 
выкладки на основе проведенного анализа 
при технологическом подходе на основе 
реализации методологических принципов в 
реформировании образования.
Ключевые слова: методология реформы 
образования, анализ на уровне методо-
логии, социально-педагогический проект, 
педагогическая и социальная реальность, 
клиповое мышление.
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TECHNOLOGICAL APPROACH IN THE IMPLEMENTATION  
OF METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF EDUCATION REFORM

Portnova L.K., 
Head of the Department of Psychology and Correctional Pedagogy  
of the IRO of the Trans-Baikal Territory, Candidate of Psychology.
Tyulyupov Yu.F., 
Head of the laboratory, 
JSC «Transbaikal fuel energy company», Chita, Candidate of Technique.

Annotation. In the course of educational reforms a significant psychological resource have not been 
implemented, which to the present days remains only a potential. In the article analytical calculations 
are proposed based on the analysis carried out with a technological approach concerning the 
implementation of methodological principles in the process of education reforming.
Keywords: methodology for educational reform, analysis at the methodology level, socio-pedagogical 
project, pedagogical and social reality, clip thinking.

Введение (Introduction). Общность 
педагогики и психологии заключается 
в том, что объектом этих наук является 
человек в характерных проявлениях его 
важнейших личностных и социальных 
сущностей.

Но, несмотря на интуитивно пони-
маемую близость педагогики и пси-
хологии, В.А. Мазилов отмечает суще-
ствующее принципиальное отличие 
между ними, придающее этим дисци-
плинам различный статус. Для обосно-
вания этого различия он предлагает, не 
вникая в тонкости, обратить внимание 
на то, что психология как фундамен-
тальная наука изучает существующее, 
задает онтологический статус изучае-
мого явления. Педагогика же проекти-
рует систему воздействий на него (как 
результат деятельности по проектиро-
ванию и формированию изменений 
личности) с целью получения желаемо-
го результата [7, . 9].

Обзор литературы (Literature 
Review). 

В репортаже, призванном обратить 
внимание учителей и управленческих 
работников на новые аспекты обнов-
ленных Федеральных государственных 

образовательных стандартов (ФГО  
НОО, ФГО  ООО), и.о. ректора ГУ ДПО 
«Институт развития образования Забай-
кальского края» В.В. Гарднер прозву-
чало следующее: «Во-первых, сегодня 
российская система общего образо-
вания стремится войти в топ-10 лучших 
стран мира по качеству образования. 
Во-вторых, обновленный Федеральный 
образовательный стандарт основного 
общего образования, утверждённый 
Приказом Министерства Просвеще-
ния Российской Федерации № 278 
от 31 мая 2021 года, во многом меня-
ет содержание образования, но ме-
тодологической основой ФГО  ООО 
по-прежнему остаётся системно-дея-
тельностный подход» [10], разработан-
ный и внедренный под руководством 
А.Г. Асмолова». 

В реальности же, согласно меж-
дународному рейтингу образования 
Education Index, Россия с рейтинга 80% 
в августе 2020 г. опустилась до рейтин-
гов 16% – 13% в 2021–2022 годах и теперь 
находится на 33-м месте в мире, усту-
пая ША, Эстонии и даже Грузии [14]. 
Причем анализ динамики приводимых 
в статистических данных различных 

П ИХОЛОГИЯ



61

Научно-методический журнал «Педагогическое обозрение» №1 2023

показателей результатов российско-
го образования показывает, что это не 
«происки врагов», а констатирование 
реальной ситуации, хотя и произошед-
шее с некоторым запаздыванием, объ-
ясняемым инертностью рейтингового 
оценивания, сохранявшим высокие 
оценки российского образования в 
начальный период снижения его каче-
ства.

Проводя анализ результатов обра-
зовательной реформы, В.А. Мазилов 
приходит к выводу, что достижения не 
должны заслонять тех нерешенных 
проблем, которые мешают школе 
развиваться: «Дело в том, что предпо-
лагается, будто образование наше 
развивается, неуклонно двигаясь от од-
ной победы к другой. Победные реля-
ции, похоже, возымели гипнотическое 
действие на часть ученого педагогиче-
ского сообщества. Представляется, что 
некоторые лидеры, адепты и рядовые 
участники движения убеждены: проис-
ходит «устойчивое развитие» нашего 
образования. … Особенную опасность 
представляют проблемы, которые в 
полной мере не осознаются» [7, . 9]. 
А «скромные» результаты при внедре-
нии разного рода инноваций в образо-
вание он считает следствием того, что 
не был реализован значительный пси-
хологический ресурс, который до на-
стоящего времени так и остается лишь 
потенциалом [там же].

Таким образом, приходим к выводу 
о более чем своевременности и ак-
туальности подключения потенциала 
психологического ресурса для анали-
за происходящих педагогических пре-
образований, в первую очередь – на 
уровне методологии, закладывающем 
основу для всех остальных уровней.

Материалы и методы (Materials and 
Methods).

При проведении исследования ис-
пользованы закономерности продук-
тивного мышления, определяющие 
главное направление его протекания: 

1) мышление исходит из проблемной 
ситуации, в которой неизвестное про-
являет себя в виде определенных свя-
зей и отношений между известными 
данными, в результате анализа этих 
отношений приходит к нахождению их 
конкретного носителя; 2) форма ана-
лиза через синтез, играющая очень 
существенную роль при открытиях, где 
чуть ли не главная трудность заключает-
ся в том, чтобы выявить в вещи не при-
вычные, закрепленные повседневной 
практикой, а новые, обычно не наглядно 
выступающие, ее свойства [15, . 108–
119]. В ходе исследования использова-
лись обобщающий анализ научной и 
научно-методической литературы по 
направлениям исследования, аналити-
ческие обзоры статистических данных.

Результаты исследования и обсуж-
дение (Results and Discussion).

В своей монографии «Оптика про-
свещения: социокультурные перспек-
тивы» [3] А.Г. Асмолов очень подробно 
на высочайшем художественном уров-
не изложил идеологию происходящего 
реформирования российского обра-
зования. тремление к становлению 
образования как к приоритетной опо-
ре инновационного развития России, 
внедрение системно-деятельностного 
историко-эволюционного подхода к 
образованию, программы подготов-
ки кадров для реализации новой пе-
дагогической идеологии, выделение 
в системе образования двух таких не-
отъемлемых характеристик как стан-
дартизация образования и вариатив-
ность образования – всё это и многое 
другое не могло не получить всяческую 
поддержку со стороны патриотичных, 
настроенных на прогрессивное раз-
витие России, людей. Несомненно, 
представленная монография – это из-
ложение на уровне философии науки 
социально-педагогического проекта 
высочайшего уровня сложности и мас-
штабности, посредством которого его 
разработчики постарались реализо-
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вать наиболее прогрессивные идеи 
российских и советских психологов и 
педагогов. Также были написаны и из-
даны пособия для учителей с рекомен-
дациями по проектированию универ-
сальных учебных действий в начальной 
школе [2] и в основной школе [4].

Были и есть, конечно, отдельные за-
мечания [16] к содержанию и методам 
реализации этого социально-педаго-
гического проекта, но для проектов та-
кого масштаба и сложности – это не-
избежно.

Тем не менее, анализ на уровне 
методологии происходящего рефор-
мирования российского образования 
показал, что из процесса проектиро-
вания и реализации этого перспектив-
нейшего социально-педагогического 
проекта просто «выпала», «потерялась» 
одна из его важнейших стадий. В отли-
чие от образованнейших, но все-таки 
гуманитариев, возглавивших разработ-
ку и реализацию проекта по рефор-
мированию образования, это оказа-
лось вполне очевидным для «технаря», 
принимавшего участие в разработке и 
реализации проектов и технологий са-
мого различного уровня сложности – от 
технологических процессов, базирую-
щихся на прогнозируемых достижени-
ях науки и техники (в космической от-
расли), до разработки вполне рядовых 
технологических карт в отраслях тепло-
энергетики и ЖКХ, а также подтвердив-
шего уровень своих знаний защитой 
кандидатской диссертации. Но где 
«технари», и где «высокие сферы» пе-
дагогики и психологии? Потребовалась 
невероятнейшая случайность либо 
«воля провидения», чтобы они все-таки 
«сошлись».

В технических отраслях, в соот-
ветствии с нормативно-технической 
документацией [17], если разраба-
тываемый проект базируется на про-
гнозируемых достижениях науки и тех-
ники, которые способны обеспечить 
существенное повышение уровня тех-

нологии производства, в этом случае 
на первой стадии разрабатывается 
перспективный технологический про-
цесс, разрабатываемый как инфор-
мационная основа. Для социально-пе-
дагогического проекта этой стадии 
разработки соответствует разрабо-
танная на уровне философии науки 
идеология реформирования образо-
вания, представленная в монографии 
А.Г. Асмолова [3].

огласно той же нормативно-тех-
нической документации [17] на второй 
стадии проектирования и реализации 
рассчитанных на перспективу техни-
ческих проектов – стадии непосред-
ственного «сопряжения» потенциально 
возможных общих принципов (разра-
ботанных на первой стадии разработ-
ки) с «конструкцией», реализующей эту 
технологию – на основе перспективно-
го технологического процесса (как ин-
формационной основе) должны быть 
спроектированы рабочие технологиче-
ские процессы. Разработкой и внедре-
нием таких рабочих технологических 
процессов занимаются инженеры-тех-
нологи, имеющие специфические зна-
ния и навыки, отличающиеся от знаний и 
навыков как инженеров-конструкторов, 
так и рабочих, мастеров и непосред-
ственных руководителей производства. 
А для проектирования и реализации 
рабочих технологических процессов в 
рассчитанных на перспективу техниче-
ских проектах, – инженеры-технологи 
должны иметь, кроме всего прочего, 
соответствующий этой задаче высокий 
уровень квалификации.

Если исключить из таких проектов 
инженеров-технологов и их деятель-
ность по разработке и внедрению ра-
бочих технологических процессов, а 
«переложить» задачу «сопряжения» по-
тенциально возможных общих принци-
пов, разработанных на первой стадии 
разработки проекта, с «конструкци-
ей», реализующей эту технологию, не-
посредственно на производственных 
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рабочих, раздав им соответствующие 
рекомендации («пособия»), и даже 
если подключить им в помощь инже-
неров-конструкторов, мастеров, не-
посредственных руководителей про-
изводства, то получить по такой схеме 
исполнения запланированные резуль-
таты этого проекта просто невозмож-
но. Любой производственник скажет: 
«Это полнейшее безумие!».

К огромнейшему сожалению, 
именно этот «сценарий» реализован 
при разработке и реализации проек-
та по реформированию образования, 
– обязанности по непосредственному 
«сопряжению» общих принципов, раз-
работанных на первой стадии разра-
ботки, с педагогической и социальной 
реальностью, возложили непосред-
ственно на педагогов, исполняющих 
функции «рабочих» в системе образо-
вания, раздав им соответствующие по-
собия [2, 4]. Даже при подключении им 
в помощь практикующих психологов 
и непосредственных руководителей, в 
любом случае ситуация просто не мо-
жет развиваться по-другому, чем и на 
производстве при аналогичных обстоя-
тельствах.

пециалисты в области педагоги-
ческой психологии с теоретическими 
знаниями по психологии и педагоги-
ке и с практическими навыками в пе-
дагогике, которые должны (а главное 
– смогли бы!) выполнить функции ин-
женеров-технологов в этом социаль-
но-педагогическом проекте, были не 
допущены, а возможно, попросту «не 
приглашены», к реализации рефор-
мирования российского образования. 
Обязанности по непосредственному 
«сопряжению» общих принципов ре-
формирования образования, разра-

ботанных на первой стадии разра-
ботки на уровне философии науки, с 
педагогической и социальной реаль-
ностью остались бесхозными.

Приведем некоторые статистиче-
ские данные, характеризующие в об-
щих чертах то, что мы получили в ре-
зультате.

В 2018 и 2019 годах АНО «Нацио-
нальное агентство развития квалифи-
каций» реализовало пилотный проект 
«Профессиональный экзамен для сту-
дентов». Для лучших по всей стране 
выпускников программ среднего про-
фессионального образования ( ПО) 
было организовано бесплатное про-
хождение независимой оценки квали-
фикации, совмещенной с государ-
ственной итоговой аттестацией. Всего 
в 2018 году подтвердить квалификацию 
смогли 62% из принявших участие в про-
екте выпускников, причем по наиболее 
технически сложной профессии «ста-
ночник широкого профиля 2-го и 3-го 
уровня квалификации» по специаль-
ности «технология машиностроения» 
подтвердить квалификацию не смог ни 
один из 12 принявших участие выпуск-
ников [1].

В 2019 году в пилотном проекте 
«Профессиональный экзамен для сту-
дентов» участвовали колледжи из 17 
регионов и 11 оветов по профессио-
нальным квалификациям. Оценка про-
водилась по 32 квалификациям, мас-
совым и наиболее востребованным 
на рынке труда. Всего подтвердить ква-
лификацию смогли 63% из принявших 
участие в проекте выпускников [9].

Распределение успешности про-
хождения в 2019 году независимой 
оценки квалификации (в разрезе по 
отраслям) представлено на рисунке 1.
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Рис. 1. Диаграмма успешности прохождения независимой оценки квалификации участников 
пилотного проекта «Профессиональный экзамен для студентов» в 2019 г.  

для всех групп испытуемых [12]

Учитывая, что к участию в пилотном 
проекте «Профессиональный экзамен 
для студентов» допускались самые 
лучшие по успеваемости выпускники 

ПО, в пересчете на среднестатисти-
ческую успеваемость подтвердить по-
лучение своей самой первой профес-
сиональной квалификации хотя бы на 
уровне самых низких профессиональ-
ных стандартов смогли значительно 
менее 50% всех выпускников ПО, а по 
некоторым технически либо техноло-
гически наиболее сложным специаль-
ностям этот процент стремится к нулю. 
И это уже не говоря о возможности пе-
реучивания на новые специальности и 
профессии!

Итоги выборочного обследования 
рабочей силы Росстата показывают: 
занятость связана с пройденным обу-
чением лишь у 58% кадров с дипломом 

ПО. реди выпускников 2017-2019 
года таких только 56% [11]. А по дан-
ным Роструда, только 27% россиян ра-
ботают по профессии. Это говорит не 

только о неблагоприятной ситуации на 
рынке труда, но и о том, что выпускники 
не обладают таким уровнем зрелости, 
чтобы выбрать специальность по душе 
[14].

При таких статистических данных 
уже не кажется чем-то удивительным, 
что аналитические агентства, начиная с 
2016 г., начали выявлять в России тренд 
расширяющейся тенденции массо-
вого уменьшения доли квалифициро-
ванных специалистов, при котором с 
ростом количества вакансий увеличи-
вается и численность безработных. В 
начале 2019 года она достигла только 
по официальным данным 700 000 чело-
век – такие данные приводит консалтин-
говая компания FinExpertiza. Аналитики 
объясняют противоречивость ситуации 
разрывом между системой подготовки 
специалистов и сферой их примене-
ния, а в результате – нехватка специа-
листов при примерно таком же уров-
не безработицы. Президент В.В. Путин, 
выступая в программе телемоста с 
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участниками чемпионата WorldSkills 
Hi-Tech 2019, озвучил прогноз, по кото-
рому к 2030 году кадровый дефицит в 
стране может достичь трех миллионов 
человек, что приведет к потерям сотен 
миллиардов долларов в отечественной 
экономике [6]. По прогнозу экспертов 
Korn Ferry Hay Group дефицит квали-
фицированных кадров в России к 2030 
году достигнет 2,8 млн человек, потери 
российской экономики составят $297,1 
млрд. В России особенно остро будет 
ощущаться нехватка квалифицирован-
ных специалистов с высшим или сред-
ним специальным образованием [5]. 
После начала специальной военной 
операции ( ВО) на Украине и прове-
дения частичной мобилизации показа-
тель баланса оценок достаточности ка-
дров по итогам октября 2022 г. оказался 
в «глубоком минусе» (-30% в балансе 
ответов), из чего следует, что с этой 
проблемой столкнулось порядка тре-
ти всех предприятий промышленности. 

амый большой дефицит кадров был 
зафиксирован конкретно на предпри-
ятиях легкой промышленности (-70%), в 
машиностроении (-35%) и на пищевых 
производствах (-25%). Отсутствие гра-
мотной кадровой политики на пред-
приятиях «маскирует» причины этой 
проблемы, тем самым не позволяет 
решать ее кардинально, а оборонные 
предприятия зачастую ещё и стремятся 
скрыть наличие самой проблемы. В ка-
честве временного выхода из ситуации 
предприятия могут, например, сокра-
тить периоды технологического обслу-
живания оборудования и новые раз-
работки, перебросив таким образом 
вспомогательных и инженерно-техни-
ческих специалистов на основное про-
изводство, к остановке предприятий 
эта ситуация пока не приведет. Однако 
без новых квалифицированных кадров 
существенно расширять производства 
уже невозможно [8].

После внедрения психологиче-
ской службы в школе произошла ее 

потрясающая общая депсихологиза-
ция – «учащиеся (да и педагоги тоже) 
совершенно не владеют азами со-
временной практической психологии, 
позволяющей управлять своими пси-
хическими процессами, чтобы легко 
и эффективно запоминать, успешно 
решать задачи, продуктивно мыслить» 
[7, . 11]. Многие авторы отмечают 
широкое распространение у совре-
менных школьников и студентов клипо-
вого, а иногда даже тегового мышле-
ния. Причем существующие методики 
школьного обучения, как минимум, не 
предотвращают их возникновение и 
развитие, а как максимум – усугубляют 
негативные эффекты клипового мыш-
ления. В.А. Мазилов предлагает следу-
ющие определения: клиповое «пред-
ставляет собой такой тип мышления, 
при котором человек воспринимает 
окружающий мир как набор отрывоч-
ных, фрагментарных, разрозненных, 
мало связанных между собой образов 
и представлений. Теговое мышление 
характеризуется непониманием сути 
предлагаемых заданий, срабатывают 
формальные, часто случайные связи, 
отсылающие к чему-то «знакомому» по 
прошлому опыту» [7, . 13]. Отмечает-
ся также, что поколение «Z», умеющее 
получать информацию исключительно 
из Интернет-источников, практически 
утратило способность к аналитическо-
му абстрагированию и синтезу полу-
чаемых сведений, что влечет за собой 
отсутствие критического мышления, 
поэтому прогнозирование будущих си-
туаций для них становится недоступно. 

туденты с поверхностным клиповым, 
а в худшем случае – теговым, мышле-
нием практически не способны созда-
вать новое знание, так как они уже не 
способны найти решение сразу, не 
могут сопоставлять отдельные источ-
ники информации, анализировать их 
[13, с. 56]. Многие авторы предлагают 
разрабатывать специальные методики 
обучения, чтобы студенты с таким мыш-
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лением смогли хоть как-то заканчивать 
обучение.

Таким образом, согласно статисти-
ческим данным и результатам психо-
логических исследований последних 
лет выходит, что хотели, как лучше, а по-
лучили даже не «как всегда», а «дорогу» 
в известном направлении, выстланную 
«благими намерениями».

Заключение (Conclusion).
Учитывая проанализированную 

масштабность негативных послед-
ствий, необходимо в самое ближай-
шее время начать исправление ме-
тодологической ошибки, допущенной 
при проектировании и реализации ре-
формирования образования. В против-
ном случае для России (даже в случае 
безоговорочной победы в ВО) можно 
спрогнозировать очень небольшой вы-
бор дальнейшего возможного «пути»: 
либо «кровавая диктатура», основной 
задачей которой будет «оборона ци-

вилизационного тупика», либо потеря 
суверенитета с последующим распа-
дом на многочисленные «банановые 
республики».

Для российской педагогической 
психологии принятие решения об 
устранении выявленного «перекоса» 
соотношения педагогики и психологии 
в методологии реформирования об-
разования откроет значительные пер-
спективы развития. Помимо привле-
чения наиболее квалифицированных 
специалистов к непосредственному 
«сопряжению» общих принципов ре-
формирования образования с педа-
гогической и социальной реальностью 
«открываются» новые направления те-
оретических и практических исследо-
ваний, а также новые (конструктивные 
вместо компенсационных) направле-
ния приложения усилий практикующих 
психологов.
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ТАЖИРОВОЧНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ КАК ЭФФЕКТИВНАЯ ФОРМА 
ДИ ЕМИНАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕ КОГО ОПЫТА 

Аннотация. В данной статье рассматри-
ваются особенности организации стажи-
ровочных мероприятий для учителей по 
проблеме обучения детей с ограниченными 
возможностями здоровья. Стажировочные 
мероприятия организованы в форме дистан-
ционных курсов повышения квалификации, 
осуществляются на базе МБОУ СОШ №19 г. 
Читы ‒ победителя конкурса «Лучшая инклю-
зивная школа России-2020». Итоговый опрос 
слушателей указывает на то, что стажиро-
вочные мероприятия являются эффективной 
формой диссеминации передового педагогиче-
ского опыта.
Ключевые слова: стажировочные мероприя-
тия, курсы повышения квалификации, диссе-
минация опыта.

Мысникова Эльвина  Александровна 
доцент кафедры психологии и  
коррекционной педагогики
ГУ ДПО «Институт развития образова-
ния Забайкальского края»

INTERNSHIP EVENTS AS AN EFFECTIVE FORM OF DISSEMINATION  
OF PEDAGOGICAL EXPERIENCE

Mysnikova E. A.
Institute of Education Development of Transbaikal Region, Chita, Russia, 
Associate professor of the Department of Psychology and Correctional Pedagogy

Annotation. This article deals with the features of the organization of internship events for teachers 
on the problem of teaching children with disabilities. Internship events are organized in the form of 
distance training courses, carried out on the basis of Secondary school № 19 in Chita, the winner 
of the contest «The Best inclusive school in Russia-2020». The final survey of students indicates 
that internship events are an effective form of dissemination of advanced pedagogical experience.
Keywords: internship events, advanced training courses, dissemination of experience.

Введение (Introduction). В системе 
дополнительного профессионально-
го образования педагогов актуальным 
является поиск новых и эффективных 
форм повышения квалификации пе-
дагогических кадров. Такой формой 
может быть так называемая стажиров-
ка, которая определяется как одна из 
форм реализации дополнительных про-

фессиональных программ повышения 
квалификации и профессиональной 
переподготовки [7]. Как пишут З.А. Ла-
лаева и Т.В. Малинина, «стажировка 
осуществляется в целях изучения пере-
дового опыта, в том числе зарубежно-
го, а также закрепления теоретических 
знаний, полученных при освоении про-
грамм профессиональной переподго-
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товки или повышения квалификации, и 
приобретения практических навыков и 
умений для их эффективного использо-
вания при исполнении своих должност-
ных обязанностей» [3, с. 2].

Не менее актуальным является и 
поиск путей распространения пере-
дового педагогического опыта. В со-
временной педагогике стал активно 
употребляться специальный термин для 
данного явления – диссеминация, пони-
маемый как «процесс, направленный 
на то, чтобы донести идеи, методы осу-
ществления, продукты и (или) результа-
ты опыта инновационной деятельности 
до целевой аудитории» [5, с. 11]. 

тажировочные мероприятия, орга-
низованные в рамках курсов повыше-
ния квалификации, могут являться эф-
фективной формой диссеминации 
передового педагогического опыта.

Обзор литературы (Literature 
Review). 

Теоретический анализ педагогиче-
ских исследований показывает, что пе-
дагогика как наука проявляет большой 
интерес к проблеме диссеминации 
передового опыта.

Как отмечают исследователи [1], 
активно изучается проблема затруд-
нений в освоении учителями инноваци-
онного опыта, например, у .А. Лиси-
цына, З.Г. Найденовой и В.П. Панасюк 
[4], у А.Н. Шевелева [8] и др. Одной из 
причин этих затруднений называют об-
щую неудовлетворенность у педагогов 
процессом обучения в системе повы-
шения квалификации. 

Как пишет .В. Тимофеева [6], неко-
торые традиционные модели и формы 
повышения квалификации педагогиче-
ских работников, в частности, лекции и 
семинары, сегодня уже малопродук-
тивны и дают невысокий эффект, что 
значительно снижает общую эффек-
тивность результатов курсовой подго-
товки. Поэтому поиск более эффек-
тивных форм обучения специалистов 
– это необходимость, обусловленная 

современными реалиями жизни.
Проблеме эффективности стажи-

ровочных площадок для педагогов по-
священы исследования Г.А. Игнатье-
вой, М.Н. Крайниковой и О.В. Тулуповой 
[2], по мнению которых, в качестве ста-
жировочной площадки может рассма-
триваться конкретная образовательная 
организация, на базе которой возмож-
но организовать и повышение квали-
фикации педагогических кадров.

Материалы и методы (Materials and 
Methods). Уже несколько лет кафедра 
психологии и коррекционной педаго-
гики ГУ ДПО «Институт развития обра-
зования Забайкальского края» активно 
сотрудничает с МБОУ ОШ №19 г. Читы, 
на базе которой с 2021 года проходят в 
форме дистанционных стажировочных 
мероприятий курсы повышения квали-
фикации учителей, обучающих детей с 
ограниченными возможностями здоро-
вья (далее – ОВЗ).

МБОУ ОШ №19 г. Читы обладает 
уникальным и инновационным опытом 
в сфере обучения детей с ОВЗ. В ор-
ганизации не отмечается кадрового 
дефицита специалистов службы пси-
холого-педагогического сопровожде-
ния, более того, это одна из немногих 
в Забайкальском крае организаций, в 
которой есть в штатном расписании и 
координатор по инклюзивному образо-
ванию, и несколько тьюторов по сопро-
вождению. Также в школе созданы не-
обходимые материально-технические 
условия для обучения детей с наруше-
ниями развития, накоплен опыт органи-
зации работы ресурсных классов для 
детей с расстройствами аутистическо-
го спектра. Не случайно именно МБОУ 

ОШ №19 г. Читы стала победителем 
конкурса «Лучшая инклюзивная школа 
России-2020».

Программа стажировочных меро-
приятий разработана на кафедре пси-
хологии и коррекционной педагогики 
ГУ ДПО «Институт развития образования 
Забайкальского края». Это отдельный 
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модуль (36 часов) в структуре дополни-
тельной профессиональной програм-
мы «Психолого-педагогические техно-
логии обучения детей с ограниченными 
возможностями здоровья», который ре-
ализуется в рамках государственного 
задания (бюджет) как отдельная про-
грамма. 

План стажировочного модуля вклю-
чает в себя пять основных тем: 

– создание специальных условий в 
образовательной организации для раз-
личных категорий детей с ОВЗ: демон-
страция опыта региональных образо-
вательных организаций;

– реализация коррекционно-раз-
вивающей составляющей в образова-
тельной деятельности обучающихся с 
ОВЗ: демонстрация опыта региональ-
ных образовательных организаций;

– особенности разработки учебных 
программ по предметам для обучаю-
щихся с ОВЗ: демонстрация опыта реги-
ональных образовательных организаций;

– особенности системы оценивания 
и измерения образовательных резуль-
татов обучающихся с ОВЗ: демонстра-
ция опыта региональных образователь-
ных организаций;

– работа с семьей ребенка с ОВЗ: 
демонстрация опыта региональных об-
разовательных организаций.

Процесс обучения осуществляется 
на платформе « истема дистанцион-
ного обучения Забайкальского края» и 
выстроен следующим образом. 

лушатель самостоятельно изуча-
ет по каждой теме информационные 
материалы, предложенные текстовые 
документы и видеофрагменты (рис. 1). 

После просмотра каждой темы слу-
шателю необходимо выполнить соот-
ветствующее практическое задание в 
Дневнике стажера.

Все задания в своем содержании 
отражают представленный ОШ №19 г. 
Читы опыт. Например, в задании «Анализ 
специальных условий обучения детей с 
ОВЗ» необходимо заполнить таблицу, 
перечислив увиденные на стажиро-
вочных мероприятиях специальные ус-
ловия для обучающихся с умственной 
отсталостью (интеллектуальными нару-
шениями), с задержкой психического 
развития, с расстройствами аутистиче-
ского спектра. В задании «Анализ при-
менения специальных (коррекцион-
ных) технологий обучения детей с ОВЗ» 
предлагается выбрать для анализа 
один из просмотренных фрагментов 
урока и выделить подчеркиванием в та-
блице отмеченные в просмотренном 
фрагменте урока специальные прие-
мы обучения детей с ОВЗ.

Рис. 1. Демонстрация видеофрагментов по темам стажировочного модуля на платформе 
« истема дистанционного обучения Забайкальского края»
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Организация стажировочного обу-
чения предполагает и запланирован-
ные онлайн-встречи с педагогами шко-
лы (рис. 2).

На данном курсе слушателям 
предлагаются также дополнительные 
информационные материалы (напри-
мер, размещаются активные ссылки 

на сайт Института коррекционной пе-
дагогики РАО).

Итоговая аттестация выполняется в 
форме защиты Дневника стажера. 

лушателю необходимо набрать ми-
нимальное количество баллов (12 из 30 
максимальных), дается одна попытка 
выполнения. 

Рис. 2. Координаторы дистанционных стажировочных мероприятий МБОУ ОШ №19 г. Читы

Результаты исследования (Results). 
В мае 2023 года 70 учителей Забайкаль-
ского края прошли обучение по данной 
программе стажировочных мероприя-
тий. В течение 10 дней на платформе 
« истема дистанционного обучения 
Забайкальского края» слушатели изу-
чали опыт МБОУ ОШ №19 г. Читы.

Анализ эффективности стажиро-
вочных мероприятий осуществлялся по 
двум позициям. 

Позиция первая: в соответствии с 
утвержденным фондом оценочных 
средств дополнительной профессио-
нальной программы «Психолого-педа-
гогические технологии обучения детей 
с ограниченными возможностями здо-
ровья» (модуль « тажировочные меро-

приятия»). Набранные на итоговой атте-
стации баллы переводились в оценку: 
28-30 баллов – «5» («отлично»); 20-27 бал-
лов – «4» («хорошо»); 12-19 баллов – «3» 
(«удовлетворительно»); 0-11 баллов – «2» 
(«неудовлетворительно»). Осуществля-
лось вычисление качества полученных 
знаний и успеваемости.

Были получены следующие резуль-
таты: 96% слушателей получили отметку 
«хорошо», 4% слушателей – «удовлетво-
рительно».

Позиция вторая: осуществлялся ка-
чественный анализ заполненного раз-
дела «Профессиональная рефлексия» 
в Дневнике стажера (рис. 3).
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Рис. 3. Заполненный слушателем раздел «Профессиональная рефлексия»  
в Дневнике стажера

По всем темам стажировочных ме-
роприятий 96% слушателей отметили 
профессиональную удовлетворен-
ность.

При анализе обратной связи слуша-
телей были выделены следующие зна-
чимые положения:

– 61% слушателей (учителя из рай-
онных образовательных организаций) 
отметили, что в МБОУ ОШ №19 г. Читы 
созданы все необходимые условия для 
обучения детей с ОВЗ, чего нет в сель-
ских школах;

– 97% слушателей признают подоб-
ный формат стажировочных меропри-
ятий эффективным в плане трансляции 
передового педагогического опыта 
своим коллегам;

– 78% слушателей отмечают в со-
держании курса наличие полезной 
информации об обучении детей с 
разными нарушениями развития, зна-
чительное расширение собственных 
знаний по проблематике курса и обо-
гащение собственного педагогическо-
го опыта;

– 10% слушателей хотели бы в даль-
нейшем ознакомиться с опытом орга-
низации внеурочной деятельности для 
детей с ОВЗ в МБОУ ОШ №19 г. Читы;

– 84% слушателей предлагают про-
водить чаще курсы повышения квали-
фикации для учителей в формате ста-
жировочных мероприятий.

Заключение (Conclusion). Таким об-
разом, стажировочные мероприятия, 
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организованные в рамках курсов по-
вышения квалификации, могут являться 
эффективной формой диссемина-
ции передового педагогического опы-
та.

Также необходимо отметить, что 
дистанционный формат обучения, 
внедрение которого в практику было в 
свое время обусловлено требовани-
ями к деятельности в условиях ограни-
чений, несмотря на настороженное и 
даже скептическое отношение всех 
участников этих отношений, все же до-
казал свою эффективность. Безуслов-

ным плюсом дистанционного форма-
та является, прежде всего, возможность 
слушателям из отдаленных районов 
Забайкальского края, не отрываясь от 
своей обычной жизни, в удобное для 
каждого время погрузиться в пробле-
му, изучение которой занимает не 
один день.

Отмечается и рост профессиона-
лизма педагогов МБОУ ОШ №19 г. 
Читы, которым пришлось находить раз-
нообразные, интересные, доступные и 
эффективные формы диссеминации 
своего опыта.
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ИН ТРУМЕНТЫ ПЕДАГОГИЧЕ КОЙ ДИАГНО ТИКИ
ДЛЯ АНАЛИЗА ВО ПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ

Аннотация. Актуальность статьи обусловле-
на необходимостью повышения квалификации 
педагогов, способных и готовых применять со-
временные формы и методы диагностики вос-
питанности, оценивать результаты педагоги-
ческой деятельности. Главный акцент сделан 
на опыте подготовки педагогов в составлении 
инструментария педагогической диагностики. 
Цель статьи – описать практический опыт в 
построении инструментария педагогической 
диагностики. В статье дан обзор основных по-
нятий, используемых в практике воспитатель-
ной деятельности педагогов.
Ключевые слова: инструмент педагогической 
диагностики, воспитание, критерии воспитан-
ности, функции педагогической диагностики, 
методы, кейс-метод, опрос, анкетирование, 
интервью, фокус-группа.

Юдина Наталья Александровна
директор Регионального модельного 
центра дополнительного образова-
ния детей

INSTRUMENTS OF PEDAGOGICAL DIAGNOSTICS FOR THE ANALYSIS  
OF THE EDUCATIONAL WORK OF THE TEACHER

Yudina N. A.
Institute for the Development of Education of the Trans-Baikal Territory, Chita, Russia

Annotation.  The relevance of the article is due to the need to improve the skills of teachers who are 
able and ready to apply modern forms and methods of diagnosing good breeding, to evaluate the 
results of pedagogical activity. The main emphasis is placed on the experience of training teachers in 
compiling pedagogical diagnostic tools. The purpose of the article is to describe practical experience 
in building pedagogical diagnostic tools. The article gives an overview of the basic concepts used in 
the practice of educational activities of teachers.
Keywords: instrument of pedagogical diagnostics, education, criteria of education, functions of 
pedagogical diagnostics, methods, case method, survey, questioning, interview, focus group

Введение (Introduction). В совре-
менном мире трансформация систе-
мы образования происходит постоян-
но, и, как следствие, видоизменяется 
деятельность педагога. Формирова-
ние профессиональных компетенций, 
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профессиональное развитие педагога 
невозможно без непрерывного само-
развития и самосовершенствования 
профессиональной компетентности. 
Учитель как субъект педагогического 
процесса является главным действую-
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щим лицом любых преобразований 
школы и общества, которые требуют 
переориентации его деятельности на 
новые педагогические ценности, адек-
ватные характеру воспитательной дея-
тельности. От учителя сегодня требуется 
активно включаться в современные со-
циальные процессы и реализовывать 
свой творческий и профессиональный 
потенциал. Одним из векторов разви-
тия компетенций и компетентностей 
является диагностика воспитательной 
работы в школе.

Обзор литературы (Literature 
Review).

Определение и соотношение по-
нятий «образование» и «воспитание» 
представлено в нормативно-правовых 
документах. В статье 2 Федерального 
закона РФ 273-ФЗ от 29.12.2012 года «Об 
образовании в Российской Федерации» 
даются понятия «образование – единый 
целенаправленный процесс воспитания 
и обучения, являющийся общественно 
значимым благом и осуществляемый в 
интересах человека, семьи, общества и 
государства, а также совокупность при-
обретаемых знаний, умений, навыков, 
ценностных установок, опыта деятельно-
сти и компетенции определенных объе-
ма и сложности в целях интеллектуально-
го, духовно-нравственного, творческого, 
физического и (или) профессиональ-
ного развития человека, удовлетворения 
его образовательных потребностей и 
интересов», «воспитание – деятельность, 
направленная на развитие личности, со-
здание условий для самоопределения и 
социализации обучающегося на основе 
социокультурных, духовно-нравственных 
ценностей и принятых в обществе правил 
и норм поведения в интересах человека, 
семьи, общества и государства» [5].

«Воспитанность» – педагогическая 
категория, включающая разные со-
держательные характеристики. Так, по 
мнению Н.В. Култашевой, «воспитан-
ность – это особое, индивидуальное 
качество личности, приобретенное в 

П ИХОЛОГИЯ

результате совокупного воздействия 
факторов воспитания (нравственное, 
воспитание патриотизма и культуры 
межнациональных отношений, трудо-
вое воспитание и профессиональная 
ориентация учащихся, воспитание со-
знательной дисциплины и культуры по-
ведения, эстетическое, физическое, 
формирование мировоззрения уча-
щихся в общей системе учебно-вос-
питательной работы, самовоспитание 
учащихся), эффективность которого 
осуществляется мерой усвоения зна-
ний, выработки навыков, привычек и от-
тачиванием умений, где воспитанность 
оценивается непараметрическими и 
параметрическими способами» [4].

Контроль за воспитательным про-
цессом осуществляется в ходе учеб-
ного процесса, так как основная вос-
питательная работа проходит именно 
на уроке. Заметное место в контроле 
за воспитательным процессом за-
нимает изучение внеурочной работы 
классного руководителя, деятельности 
детских общественных организаций, 
клубов, кружков, секций, а также об-
щих результатов этой работы. Иными 
словами, воспитанность школьника – 
это степень соответствия его личност-
ного развития поставленной педагога-
ми цели. Определить результативность 
воспитательного процесса – значит вы-
явить уровень воспитанности учащихся. 
В качестве эталонных показателей, с 
которыми сравниваются достигнутые 
результаты, используются критерии (от 
лат. criterium – сравнение). Критерии 
воспитанности – это теоретически раз-
работанные показатели уровня сфор-
мированности различных качеств лич-
ности (коллектива).

Объективность оценки воспитатель-
ной работы может быть достигнута 
путем определения критериев воспи-
танности [1]. Эти критерии можно раз-
делить на две большие группы, первая 
из которых связана с выявлением ха-
рактеристики личности в целом, вторая 
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касается проверки промежуточных, 
более частных результатов, связанных 
с формированием отдельных черт и 
качеств, применением определенных 
методов воспитательного воздействия. 
В основу критериев первой группы, ис-
пользуемых для анализа итогов, резуль-
татов воспитательного процесса на ка-
ком-то рубежном или завершающем 
этапе, могут быть положены общие 
требования к личности. Эти требования 
определяются так называемым соци-
альным заказом, который меняется в 
процессе развития общества.

Критерии второй группы, в свою оче-
редь, можно разделить на следующие 
подгруппы: 1) критерии, связанные с 
проявлением результатов воспитания во 
внешней форме – в суждениях, оцен-
ках, действиях; 2) критерии, связанные с 
явлениями, скрытыми от глаз воспитате-
ля, то есть мотивами, внутренней пози-
цией человека, которые не всегда могут 
совпадать с внешними проявлениями в 
словах, поступках, действиях.

Продуктом профессиональной 
педагогической деятельности, или ее 
результатом, является воспитанность 
детей. Чем выше уровень воспитанно-
сти детей, тем выше оценка профес-
сионализма педагога. Выявить степень 
соответствия помогает диагностика – 
оценочная процедура, направленная 
на прояснение ситуации, выявление 
истинного уровня воспитанности. Дан-
ные диагностического изучения сопо-
ставляются с исходными (начальными) 
характеристиками воспитанности, 
разница между начальным и конечным 
результатами определяет эффектив-
ность процесса воспитания.

Педагогическая диагностика важна 
не сама по себе, а тем, что она обе-
спечивает обратную связь в педагоги-
ческой системе. Она необходима для 
более оптимальной организации пе-
дагогического процесса. В литературе 
выделяют следующие ее функции (по 
Голубеву Н.К. и Битинасу Б.П.) [6]:

1) обратной связи (не контроли-
руя своих действий, педагог не может 
управлять процессом формирования 
личности);

2) оценочная (оценка результатив-
ности педагогической деятельности ос-
нована на сравнении достигнутых пе-
дагогических результатов с критериями 
и показателями);

3) воспитательная (формирование 
системы отношений, ценностей, моти-
вации и стимулирования, включение 
каждого ученика в отдельности в ре-
альную деятельность, побуждающую к 
созиданию);

4) коммуникативная (формирова-
ние навыков межличностного общения 
с учетом индивидуально-типологиче-
ских особенностей участников обра-
зовательного процесса);

5) конструктивная (внесение из-
менений и педагогическая коррекция 
составляющих образовательного про-
цесса);

6) информационная (информи-
рование участников образовательного 
процесса о результатах педагогиче-
ской диагностики или сохранение пе-
дагогической тайны);

7) прогностическая (прогнозирова-
ние, определение перспектив разви-
тия).

Таким образом, для того, чтобы уз-
нать, достиг ли цели воспитательный 
процесс в целом или отдельный его 
этап, нужно сопоставить запроектиро-
ванные и реальные результаты воспи-
тания. Без знания достигнутых результа-
тов, как промежуточных, так и конечных, 
без грамотной организации процесса 
диагностики/измерения ни планиро-
вание, ни управление процессом не-
возможно. Диагностика воспитанности 
обучающихся остается всегда актуаль-
ной технологией, поскольку связана с 
изменяющимися социальными обще-
ственными нормами. 
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Материалы и методы (Materials and 
Methods).

Цель работы: описание процесса 
обучения педагогов по построению ин-
струментария диагностики воспитан-
ности учащихся.

Объект: построение диагностиче-
ского инструментария.

Предмет: валидность составления 
диагностического инструментария.

Гипотеза: построенный инструмен-
тарий будет точно отражать задачи ди-
агностики педагога для анализа воспи-
тательной работы.

К задачам относим следующие:
1. Раскрыть понятие критерии вос-

питанности для построения валидного 
инструментария. 

2. Выявить положительные и отри-
цательные черты диагностического 
инструментария для анализа воспита-
тельной работы.

3. Провести анализ результатов об-
учения слушателей курсов повышения 
квалификации по построению диагно-
стического инструментария и сфор-
мулировать выводы.

Для достижения поставленных целей 
и задач были использованы следующие 
методы: общетеоретические (анализ 
педагогической, методической лите-
ратуры и др. источников информации, 
определение понятий); эмпирические 
(наблюдение, беседа).

Методологическая основа 
Основу исследования составля-

ют компетентностный и личностный 
подходы. Компетентностный подход в 
системе повышения квалификации 
педагогических работников является 
основным, так как его внедрение опре-
деляет новые функции для педагогов: 
проектно-аналитической и диагности-
ческой деятельности. Таким образом, 
повышаются требования к профессио-
нальной компетентности педагогов, их 
ответственности за внедрение иннова-
ционных процессов в образовательный 
и воспитательный процесс. Данный 

методологический подход освящен в 
работах Ю.В. Громыко, В.П. ергеевой, 
Н.В. Немовой, О.Е. Лебедева, А.М. Мои-
сеева, Т.Г. Новиковой, П.В. Худоминско-
го и др. [3].

Личностный подход помогает более 
детально рассмотреть критерии вос-
питанности для построения диагности-
ческого инструментария [1]. 

Результаты исследования и обсуж-
дение (Results и Discussion)

Для формирования навыков по-
строения диагностического инстру-
ментария педагога в ГУ ДПО «ИРО 
Забайкальского края» разработаны 
дополнительные профессиональные 
программы повышения квалифика-
ции «Оценочная деятельность педаго-
га», «Разработка инструментария для 
измерения личностных результатов в 
свете требований ФГО », основой для 
которых послужили курсы повышения 
квалификации по оценочной деятель-
ности педагогов. Изначально програм-
ма планировалась объемом 16 часов, 
однако в ходе пилотажа разработчики 
пришли к выводу об увеличении объе-
ма данной программы до 40 часов.

В ходе практических занятий педа-
гогам предлагается составить инстру-
ментарий для диагностики обучающих-
ся в разрезе личностных результатов, а 
также по выявлению уровня их воспи-
танности. Работа проводится в группах, 
каждая группа по завершению должна 
представить разработанный макет ин-
струментария по выбранному методу 
исследования. Представленный ин-
струментарий проанализирован слу-
шателями и даны рекомендации по 
улучшению в отдельных случаях.

На курсах повышения квалифи-
кации рассматривается инструмен-
тарий разных методов диагностики: 
кейс-метод, опрос, фокус-группа. При 
составлении инструментария необхо-
димо учитывать не только правила его 
построения, но и все стороны приме-
нения, обработки и анализа. Поэтому 
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на практических занятиях слушатели 
знакомятся как с положительными сто-
ронами инструмента, так и с недо-
статками. К концу обучения слушатели 
имеют в своем распоряжении не толь-
ко разработанный инструментарий, но 
и алгоритм и правила его построения.

Кейс-метод направлен на практи-
ческое решения педагогических за-
дач различной сложности. Поэтому на 
практических занятиях слушатели раз-
рабатывают разные педагогические 
задачи, направленные на выявление ин-
дивидуальных особенностей учащихся. 
К положительным сторонам можно 
отнести следующее: позволяет диагно-
стировать образовательные результа-
ты непосредственно в воспитательной 
сфере, оценить решение конкретных 
воспитательных задач, личностное от-
ношение обучающихся к рассматри-
ваемому процессу. К недостаткам 
можно отнести неоднозначность оцен-
ки, так как принятое решение в аудито-
рии может отличаться от принятия ре-
шения в реальной ситуации.

Метод опроса делится два вида: уст-
ный и письменный [2]. Интервью – фор-
ма устного проведения опроса, при 
котором исследователь находится в 
непосредственном контакте с респон-
дентом. Запись ответов фиксируется 
либо интервьюером (исследователем, 
проводящим интервью), либо на плен-
ку. Этот метод предпочтительнее анке-
тирования в следующих отношениях:

1) вопросов без ответов при нем 
практически не бывает;

2) неопределенные или противо-
речивые ответы могут быть уточнены;

3) имеется возможность наблюде-
ния за респондентом и фиксации не 
только его вербальных ответов, но и не-
вербальных реакций;

4) получаемая информация пол-
нее, глубже и достовернее по сравне-
нию с анкетой. 

Главный недостаток метода интер-
вьюирования – его малая оператив-

ность, существенные затраты времени, 
необходимость большого числа интер-
вьюеров, невозможность его использо-
вания в ситуациях краткосрочных мас-
совых опросов.

Анкетирование – письменная фор-
ма опроса, осуществляющаяся, как 
правило, заочно, т.е. без прямого и 
непосредственного контакта интер-
вьюера с респондентом. Оно целесо- 
образно в двух случаях: а) когда нужно 
опросить большое число респонден-
тов за относительно короткое время; 
б) респонденты должны тщательно по-
думать над своими ответами, имея пе-
ред глазами отпечатанный вопросник. 
Основным минусом является недоста-
точная достоверность ответов, однако 
она устраняется при правильном по-
строении инструментария.

Фокус-группа схожа по методике 
с интервью, поэтому особо не выделя-
ется на курсах повышения квалифика-
ции. Однако влияние интервьюера на 
качество результатов опроса в боль-
шей или меньшей степени проявляется 
в любой разновидности интервью. Оно 
может быть как положительным, так и 
отрицательным, поэтому исследова-
тель должен подобрать и подготовить 
интервьюеров таким образом, чтобы 
свести к минимуму возможные просче-
ты, связанные с их участием в опросе.

Заключение (Conclusion)
Результаты анализа полученного 

инструментария в ходе курсовой под-
готовки слушателей позволили выявить 
некоторые проблемы. Педагоги не 
обладают в должной степени сфор-
мированными навыками анализа и 
интерпретации полученных данных, не-
обходимых для решения поставленной 
задачи; невнимательны к требованиям 
составления инструментария, что сни-
жает его валидность и объективность 
исследования. Данный этап анализа 
важен для исследования, так как предо-
ставляется возможность для выявления 
проблем, точек напряженности в рабо-
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те с обучающимися или педагогами. 
В перспективе выявленные пробле-

мы при анализе данных необходимо 
перевести в управленческое решение, 

которое будет направлено на нивели-
рование отрицательных или повышения 
положительных показателей.
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