Положение
о краевом заочном конкурсе резильентных школ

1. Общие положения:
1.1. Настоящее положение определяет порядок и сроки проведения краевого заочного конкурса (далее Конкурс) общеобразовательных организаций, показывающих стабильно низкие результаты обучения и функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, на лучшую(ий) программу/проект/модель/систему механизмов перехода в эффективный режим деятельности (далее - программа / проект/модель/ система); 
1.2. Подготовка и проведение Конкурса осуществляется ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края»
1.3. Информация о Конкурсе размещается на сайте ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края» (далее – ИРО Забайкальского края) (http://irozk.ru)
2. Основная цель и задачи Конкурса
2.1. Цель Конкурса: 
Конкурс проводится с целью выявления и поддержки лучших программ/проектов/моделей / систем перехода школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим деятельности.
2.2. Задачи Конкурса:
· обеспечение поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 
· создание условий для разработки и реализации программ / проектов / моделей / систем механизмов (инструментов) перехода школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим работы; 
· выявление и распространение в региональной системе образования успешных управленческих практик перехода школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим деятельности.
3.Участники Конкурса:
В Конкурсе принимают участие общеобразовательные организации (не менее 1 (одной) школы от муниципального района). 
Авторами программы/проекта/модели; управленческого механизма (инструмента) перевода школы в эффективный режим деятельности могут быть:
· стратегическая команда школы;
· методическое объединение учителей; 
· проектная (инициативная) группа школы с участием профессиональных сообществ, социальных партнёров, представителей органов государственно-общественного управления.
4. Порядок проведения Конкурса
4.1. Сроки проведения Конкурса 25 ноября – 15 декабря 2021 года.
4.2. Для участия в Конкурсе заявитель должен пройти регистрацию на сайте http://event.zabedu.ru в период с 25 по 30 ноября 2021 г. (включительно), заполнить форму заявки, получить код доступа к личному кабинету и загрузить через него конкурсные материалы согласно Положению. 01 декабря 2021 г. прекращается доступ к электронной регистрации. 
4.3. Документы и материалы, которые необходимо представить:
– заявка на участие в смотре-конкурсе по установленной форме и описание программы / проекта/ модели/системы (Приложение 1). Материалы представляются в электронном виде.
4.4. Требования к предъявляемым материалам:
-примерный перечень тематических линий проектирования перехода резильентной школы в эффективный режим деятельности (Приложение 2); структура программы /проекта/модели/системы (Приложение 3).
– информация об организации (название полное и сокращенное, адрес, телефон, факс, e-mail, сайт) на русском языке в формате MS WORD или RTF, шрифт –Times New Roman; количество знаков с пробелами – не более 500;
– описание разработки необходимо представить в формате RTF, шрифт –Times New Roman, кегль – 12; фото в формате jpg.
– количество приложений, раскрывающих конкретные позиции представленной программы / проекта/ модели/системы − не более 3.
4.5. Конкурс проводится поэтапно:
1 этап - заочный 
Сроки: 20 ноября -10 декабря 2021г.
На 1 этапе проводится сбор, регистрация заявок (с 25 по 30 ноября 2021 г.) и экспертиза (с 01 по 10 декабря 2021 г.) программ / проектов / моделей / систем, представленных участниками на Конкурс в соответствии с критериями оценки (Приложение 4). 
2 этап - очный
На 2 этапе проводится публичная презентация (в онлайн режиме) программ / проектов / моделей/систем, получивших максимальное количество баллов по итогам экспертизы на 1 этапе Конкурса в соответствии с критериями оценки (Приложение 5).
Сроки: 15 декабря 2021 г.
4.6. Консультации по вопросам участия в Конкурсе проводятся по e-mail: kafobrpolitika@mail.ru; тел. 8 (3022) 41-37-05 доб. 111, контактное лицо – Порш Людмила Александровна, доцент кафедры управления образовательными организациями, к.ф.н., тел. 89141435596.
5. Номинации Конкурса
5.1. Номинация «Качество образовательной системы − качество образовательных результатов». 
Конкурсные материалы (по кластеру школ с низкими результатами обучения) должны быть представлены в следующих форматах: программа перехода школы в эффективный режим функционирования /проект программы; антирисковая программа (модель); управленческий проект, отражающий систему повышения качества образовательных результатов школы.
5.2. Номинация «Школа высокой надежности»
Конкурсные материалы (по кластеру школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях) должны быть представлены в следующих форматах: программа перехода школы в эффективный режим функционирования / проект программы; управленческий проект, отражающий систему управления командами проектов технологической, социокультурной направленности; систему механизмов сетевого взаимодействия; социального партнерства.
5.3. Номинация «Типология лидерских управленческих позиций»
Конкурсные материалы  (по кластерам школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях), отражающие систему эффективных управленческих механизмов, должны быть представлены в следующих форматах: модель ВСОКО; система мониторингов и анализа данных оценочных процедур; система (формирования адресных образовательных программ по работе с обучающимися с трудностями в обучении; внедрения технологии тьюторства, психологической поддержки обучающихся с трудностями в обучении; наставничества и непрерывного профессионального развития учителей, работающих с обучающимися из групп риска учебной неуспешности; устранения дефицитов педагогических кадров)
5.4. Номинация «Стратегия эффективности: выбор и реализация» Конкурсные материалы (по кластеру школ с низкими результатами обучения), отражающие систему позитивных управленческих механизмов деятельности куратора, координатора проекта «500+», должны быть представлены в следующих форматах: программа развития школы; дорожная карта развития комплекса мер, предусмотренного программой развития; мониторинг и оценка качества, результативности принимаемых мер в рамках реализации дорожной карты; формирование внутришкольных механизмов преодоления факторов риска и проблемных зон; включение школьного коллектива в совместную деятельность по преодолению рисков.
6. Организация экспертизы 
6.1. Организация экспертизы, представленных на Конкурс программ / проектов/моделей/систем осуществляется ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края». 
6.2. Экспертизе подлежат:
– заявка на участие в Конкурсе;
 программа / проект / модель / система;
6.3. По результатам экспертизы (1 этап Конкурса) программы / проекты / модели / системы, набравшие наибольшее количество баллов, рекомендуются к участию во 2 этапе Конкурса (публичная защита в режиме онлайн). 
6.4. Результаты экспертизы не подлежат апелляции. Материалы, направленные на Конкурс, не возвращаются авторам, не рецензируются, не используются в коммерческих целях. 
7. Подведение итогов Конкурса, награждение победителей
7.1. Подведение итогов Конкурса состоится 15 декабря 2021 г. в рамках 2 этапа Конкурса.
7.2. Победители Конкурса в каждой номинации награждаются Дипломами. Конкурсные материалы школ-победителей Конкурса, по решению экспертной комиссии, размещаются в региональном журнале «Педагогическое обозрение», «Банке лучших практик» на сайте ИРО Забайкальского края. 







































Приложение 1
Заявка на Конкурс
программ / проектов / моделей / систем механизмов перехода школ
с низкими результатами обучения и школ,
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях,
в эффективный режим деятельности

	Полное название организации - заявителя по уставу ОО
	

	ФИО руководителя организации (полностью)
	

	Адрес, телефон, факс
	

	E-mail
	

	Адрес сайта
	

	Название программы / проекта / модели / системы перехода в эффективный режим деятельности
	

	ФИО автора проекта (ФИО руководителя группы, разрабатывающей программу / проект / модель / систему
	

	Телефон, е-mail автора программы / проекта / модели / системы (руководителя группы)
	























Приложение 2
Примерный перечень тематических направлений
по проектированию перехода резильентных школ
в эффективный режим деятельности

· [bookmark: _Hlk72914393]осуществление эффективных преобразований по решению ключевых проблем школы для обеспечения перехода в эффективный режим функционирования;
· организация образовательной деятельности c опорой на выявленные лучшие управленческие, методические, педагогические практики для повышения учебных достижений;
· разработка моделей систем профессионального развития педагогических работников (наставничества); участие в работе общественно- профессиональных сообществ;
· создание педагогических и управленческих команд (инициативных, творческих, проектных групп) как инновационный ресурс развития образовательной организации;  
· использование технологий формирования благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе;
· участие школ в социальных проектах: стратегические ориентиры партнерства; 
· разработка и внедрение ВСОКО; систем управления на основе анализа данных оценочных процедур; моделей сетевого взаимодействия школ с центрами гуманитарного и технологического образования («Точки роста»); цифрового образования (IT-куб); муниципальными опорными центрами дополнительного образования детей и учреждениями дополнительного образования детей; организациями среднего профессионального и высшего образования;
·  обновление форм коммуникации школы и родителей;















Приложение 3
Структура программы / проекта / модели / системы

· паспорт программы / проекта / модели / системы;
· аннотация проблемы, которую призван(а) решать программа / проект/ модель / система;
· информационная справка об объекте проектирования;
· аналитическое обоснование необходимости программы / проекта / модели / системы;
· цели и задачи программы / проекта / модели / системы;
· материальные, финансовые и кадровые ресурсы;
· механизм и организация управления программой / проектом / моделью / системой;
· основные направления реализации программы / проекта / модели / системы; 
· бюджет программы / проекта / модели / системы;
· результаты программы / проекта / модели / системы;
· риски и компенсаторные действия.


























Приложение 4
Критерии оценки программы / проекта / модели / системы
заочного этапа Конкурса 
(по А.М. Моисееву)

1. Актуальность (программа/проект/модель/система ориентирована(н) на решение наиболее значимых проблем, для достижения максимально возможных полезных эффектов развития школ; повышения качества образования школы). 
2. Прогностичность (в целях программы/проекта/модели/системы и планируемых действиях отражены не только настоящие, но и прогнозируемые требования к школе; содержанию образования; результатам образовательной деятельности; условиям реализации ООП).
3. Рациональность (в программе/проекте/модели/системе имеются такие цели и меры по их достижению, которые для данного комплекса решаемых проблем и при имеющихся ресурсах позволяют получить максимальный результат и значимый эффект). 
4. Реалистичность (наличие соответствия между целями программы / проекта/модели/системы и необходимыми для их достижения средствами).
5. Целостность (наличие полноты действий, планируемых для достижения поставленных целей, а также согласованность связей между ними).
6. Индивидуальность, уникальность программы/проекта/модели/ системы, её соответствие специфике школьного коллектива. (Нацеленность на решение специфических проблем школы, максимальный учёт и отражение её уникальных особенностей, потенциала «внутренних» и «внешних» ресурсов школы; отказ от практики написания программы/проекта/модели/системы внешними специалистами без участия школьных команд).
7. Контролируемость (операциональность определения конечных и промежуточных целей (ожидаемых результатов), позволяющая проверять реально полученные результаты на их соответствие целям). 
8. Чувствительность к сбоям (свойство программы/проекта/модели/ системы, позволяющее своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от запланированного).











Приложение 5
Критерии оценки программы / проекта / модели / системы
очного этапа Конкурса

1. [bookmark: _GoBack]Научность, убедительность и выразительность выступления, раскрытие сущности программы / проекта/ модели/ системы.
2. Обоснование необходимости данной (ого) программы / проекта / модели / системы. 
3. Обоснование противоречия, проблемы, на разрешение которых направлена (н) программа / проект / модель / система.
4. Обоснование этапов и способов реализации программы / проекта / модели / системы. 
5. Обоснование системы партнерских взаимодействий. 
6. Прогнозирование результатов реализации программы / проекта / модели / системы. 
7. Перспективы развития школы по результатам реализации программы / проекта / модели / системы.
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